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TIVISTELMA

Taman tutkimuksen kohteena on Miessakit ry:n toukokuussa 2001
kaynnistama vuoden pituinen velkaisten miesten kuntoutumisoh-
jelma, jonka paatavoitteena on ollut saada konkurssin tehneille
yrittdjille oikeus ja mahdollisuus ihmisarvoiseen eldmaan sekad
vahentdd epaonnistumisen rankaisevuutta konkurssitapauksissa.
Ohjelman tavoitteena on ollut tukea miehia I6ytamaan uudelleen
toimintakykynsé yhteiskunnassa, luottamaan omiin voimavaroihinsa
sekd kiinnittymaan yhteiskuntaan ja ty6elam&an sen toimivina
jasenina.

Tama tutkimus on tatad pilottia koskeva toimintatutkimus, jonka
ensimmaisend tehtdvana on ollut selvittdad pilottiprojektin rakenne,
toimivuus sekd evaluoida projektin tavoitteitten toteutumista. Toi-
sena tehtédvana on ollut pilotista saatujen kokemusten avulla raken-
taa velkasyrjaytyneille miehille valtakunnallisesti monistettavissa
oleva kuntoutumismalli. Tutkimusmenetelmana on kaytetty kertovan
muutosselonmenetelmaa ja dokumentit on analysoitu laadullisen
siséllénanalyysin avulla.

Velkaisten miesten kuntoutumisohjelmaan osallistui 10 espoolaista
lama-aikana konkurssin tehnytta yrittdjaa, jotka tavoitettiin Espoon
velkaneuvonnan kautta. Kuntoutumisohjelmalla oli oma johtoryhma
ja sitd tukivat seuraavat yhteisty6tahot: Espoon kaupunki, Espoon
seurakuntayhtym3, Helsingin Diakonissalaitos, kirkkohalli-
tus/KDY/Kirkon diakoniarahasto, Orion-yhtyma Oyj, Nokia Oyj ja
Helsingin yliopiston kaytanndllisen teologian laitos. Johtoryhman
puheenjohtajana toimi Pekka Jarvensivu Orion-yhtyma Oyj:sta ja
kuntoutumisohjelman koordinaattorina Pekka Virtanen Miessakit
ry:sta.

Kuntoutumisohjelmassa luotiin yhteistyésséd Espoon velkaneu-
vonnan kanssa miehille mahdollisuus vapautua veloista joko velka-
jarjestelyn tai muun sovittelun kautta, jossa mukana olivat myos
Kirkon diakoniarahasto ja Takuu-Saatid. Vaikka ohjelman pituus oli
vain yksi vuosi, sen paattyessd vain kolmen ryhm&an kuuluneen
miehen velat odottivat viela ratkaisua niiden jarjestelymuodosta.



Velkaisten miesten kuntoutumisohjelman tavoitteita [&hdettiin to-
teuttamaan myo6s luomalla miehille mahdollisuus sekd psyykkiseen
ettéd fyysiseen kuntoutukseen. Fyysinen kuntoutus suunniteltiin ja
toteutettiin  yhteistydssad espoolaisen Viherlaakson FysioSporttis
Oy:n kanssa. Fyysisella kuntoutuksella todettiin olleen myds psyy-
ketta tukevia vaikutuksia.

Psyykkinen kuntoutus tapahtui toiminnallisessa vertaisryhmassa ja
erilaisissa yhteisissa tapahtumissa ja toimintatilanteissa. Ryh-
manohjaajina toimineet kaksi miesta olivat myds konkurssin tehneita
yrittdjia, samoin kuntoutusohjelman koordinaattori. Psyykkista tilaa
ja siind tapahtuneita muutoksia arvioitiin tarkastelemalla ryhmalais-
ten mindkasityksessd, sosiaalisessa verkostossa ja elamanhallin-
nassa projektin aikana tapahtuneita muutoksia.

Ryhmalaisissa tapahtui selvada aktivoitumista melko pian ohjelman
kadynnistymisen jalkeen. Yhteisistd kokemuksista syntynyt yhteen-
kuuluvuuden tunne valoi miehiin luottamusta yhteistoiminnan voi-
maan ja sen myo6téd omaan itseensa. Ryhmalaiset perustivat touko-
kuussa Kaski-ryhma ry -nimisen yhdistyksen, jonka puitteissa he
pyrkivat edistamaan paitsi yhdistyksen jasenten myds muitten
konkurssin tehneitten yrittgjien tydllistymista, yrittdjyytta, velkojen
jarjestelyd seka henkista ja fyysistd kuntoutusta. Yhdistys ja sen
toiminta on selked osoitus siitd, ettd velkaisten miesten kuntoutu-
misohjelman avulla kyettiin auttamaan ryhmalaisia 16ytamaan uu-
delleen toimintakykynsd vyhteiskunnassa ja kiinnittymaan siihen
uudelleen sen toimivina jasenina.
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1. JOHDANTO

1.1. 1990-luvun lama ja sen seuraukset

1990-luvun taloudellinen lama oli Suomessa lansimaiden syvin
sitten toisen maailmansodan ja sen seuraukset vaikuttavat maamme
talouteen vield pitkdan. On sanottu, etta yhteiskunta kesti laman,
mutta ihmiset eivat." Vield 2000-luvun alussa kymmenettuhannet
kansalaiset karsivat laman seurauksista. Taman tutkimuksen koh-
teena olevalla kuntoutumisohjelmalla on pyritty 16ytamaan keinoja
auttaa laman seurauksena syrjaytyneita tai syrjaytymisuhan alla
elavia miehia takaisin yhteiskunnan aktiivisiksi kansalaisiksi.

1990-luvun laman syistd on esitetty monta nakemysta. Milloin
syylliseksi on leimattu skandinaavinen hyvinvointivaltio, milloin
kansalaisten 1980-luvun lopun kulutusjuhlat ja yli varojen elaminen.
Samoin syylliseksi on nahty Neuvostoliiton hajoaminen samanaikai-
sesti tagahtuneen kansainvalisen paaomaliikkeen vapauttamisen
kanssa.

Laman perussyyksi on nahty myds Suomen Pankin vaara rahapoli-
tiikka, jolla se pyrki 1980-luvun lopulta alkaen hillitsem&an maahan
tulvivaa ulkomaista pddomaa ja nopeasti kasvavaa yritysten ja
yksittdisten kansalaisten velkaantumista. Tuon aikaisen suomalai-
sen talouspolitikan tasoa kuvastaa hyvin se, ettd Jaakko Kiander
rinnastaa Suomen laman Meksikon, Brasilian ja Aasian maiden
talouskriiseihin. Hanen mukaansa yhteista naille maille ja Suomelle
on ollut kiintedn valuuttakurssin politiikka, valuutan yliarvostus ja
yrityssektorin ylivelkaantuminen. Valuutan heikentymistd yritettiin
torjua korkeilla koroilla, mika vain ruokki kriisid. Kriisi laukesi, kun
valuutta oli heikentynyt tarpeeksi, kun se devalvoitiin ja lopulta
paasettiin kellumaan.®

" HS 03.09.2002.
2 Julkunen 2001.
% Kiander 1999.
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Vaikka yritysmaailma oli taloustutkijan silmin ylivelkaantunutta, niin
aikaisempaan tutkimukseeni osallistuneista yrittdjistd ei kukaan
kuitenkaan mieltanyt tilannettaan sellaiseksi. 1980-luvun korkea
kysyntd aiheutti sen, ettd yritykset todella uskoivat selviytyvénsa
velkataakastaan, joka ei silloisten ndkymien mukaan ylittanyt heidan
maksukykyaan. Lisaksi pankit olivat silloinkin, muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta, tarkkoja siitd, ettd vakuudet olivat riittavia. Yrityk-
silld kysynnan pysahtyminen Suomen Pankin harjoittaman korkean
korkopolitiikan vuoksi aiheutti maksukyvyn yhtakkisen laskun.” Kun
kiinteistéjen hinnat samanaikaisesti |ahtivat laskuun aiheuttaen
lainojen vakuutena olevien omaisuusarvojen romahtamisen, alkoi
pakkohuutokauppojen ja konkurssien kierre.®

Olivat laman syyt mitka tahansa, niin sen seuraukset ovat kuitenkin
kiistattomat. Laman seurauksena tuhannet yritykset tekivat konkurs-
sin® , kansalaiset ylivelkaantuivat ja jaivat tyottdmiksi. Laman
seuraukset vyoryivat paalle niin nopeasti, ettei moni ehtinyt ym-
martdd, mitd tapahtui ja miksi. Yhtakkia kaikki oli menetetty ja
edessd olivat niukkaakin niukemmat paivat peruspaivarahalla ja
niskassa miljoonien velat. Laman jalkeen suomalaista todellisuutta
olivat korkea tyottdmyys, epdvakaat ja valikoivat tydmarkkinat ja
korkea valtion velka.”

Yhteiskunnan kestdminen on seurausta rajuista valtion menojen
leikkauksista, jotka aloitettiin jo vuonna1992 ja jatkuivat koko 1990-
luvun. Leikkausten johdosta ihmiset sitéd vastoin eivat kesténeet.
Leikkauksia kohdennettiin etupdassad vahimmais- eli perusturva-
etuuksiin kuten tydmarkkinatukeen, kansanelakkeeseen, asumistu-
keen, kotihoidontukeen ja toimeentulotukeen. Perusturvan heikke-

* Ks. konkurssien syistd Lampela-Kivistd 2000, 134-152.

® Kiander & Vartia (1998, 131) kuvaavat tilannetta termilla ‘itsedan ruokkiva
velkadeflaatiokierre’.

® Konkurssien maarat 1989: 2717, 1990: 3588, 1991: 6253, 1992: 7355, 1993: 6768,
1994: 5502, 1995: 4654. Suomen tilastollinen vuosikirja 1997, 498.

7 Ks. laman vaikutuksista suomalaiseen hyvinvointiin ja sosiaalipolitikkaan esim.
Julkunen 2001.
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nemisen seurauksena noin joka kahdeksas suomalainen on perus-
turvaton, kasautuvasti huono-osainen, syrjaytynyt tai syrjayty-
misuhan alainen. Perusturvattomille on tyypillistd huono toimeentulo
kaikilla eldaman alueilla. He elavat useimmiten sosiaaliturvan varassa
ja kokevat paljon psykosomaattisia ongelmia. Heidan tulonsa ovat
pienet ja elam& epavarmaa ja epéltyydyttélvélél.8 Tahan ryhmaan
voidaan lukea my0s ylivoimaisen velkataakan alla elavat konkurssin
tehneet, tyottomat yrittgjat. Heille ty6ttdmyys on useimmiten juuri
seurausta konkurssista ja ylivelkaantumisesta. Korkean tyottomyy-
den aikana vain harva konkurssin tehnyt tyollistyi. Lisaksi heidan
perusturvansa oli heikompi kuin minkdan muun ihmisryhmé’m.9

1.2. Lama-aikana velkaantuneitten auttaminen

Lama-aikana moni ylivelkaantui konkurssin tai takausvastuiden
vuoksi. Tarkkaa lukum&araa ei ole tiedossa, mutta eréiden arvioiden
mukaan heitd olisi yli 120.000."° Heidan auttamisensa nayttaa
olevan seka poliittisesti ettd taloudellisesti vaikea asia. Monet
kansalaiset nayttavat olevan yha vielakin siind uskossa, etta lama oli
seurausta joidenkin kansalaisten villeistd kulutusjuhlista, eivatka voi
ehkad sen takia hyvaksya, ettd lamassa erityisesti karsineitd miten-
kdan autettaisiin. Toinen syy tdhan asenteeseen on tietenkin myos
suomalaisten velvollisuusetiikan leimaama moraali, jonka mukaan
velat on maksettava takaisin viimeistd pennid mydten, ja pelko
tdman moraalin holtymisestd, jos velallisten asemaa mitenkaan
helpotetaan. Tama on tullut selvasti esille esimerkiksi
yleisbnosastokirjoituksissa.

Vaikka mitdan kaikenkattavaa ratkaisua laman uhrien auttamiseksi

8 Niemela 2000, 61-63.

® Ks. esim. Lampela-Kivistd 2000, 293; Turusen ja Niemelan tutkimuksen mukaan
yrittdjat kokivat laman aikana maatalousyrittajia ja tyontekijoita useammin
taloudellista turvattomuutta. Turvattomuuden syyna olivat usein konkurssi tai sen
uhka, toimeentulojarjestelmien valiinputoaminen ja ylivelkaantuminen. Yrittajat kokivat
olevansa muita ryhmia turvattomampia eritoten sosiaaliturvajarjestelmien
puutteellisuuden vuoksi. Turunen & Niemela 1995, 147.

"% yjivelkaisten seminaari 05.03.2002.
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ei olekaan Ioytynyt, on valtiovalta kuitenkin tehnyt jotakin. Ensim-
maisend toimenpiteend ylivelkaantuneitten auttamiseksi saadettiin
08.02.1993 laki velkajarjestelysta, joka antaa ylivelkaantuneelle
mahdollisuuden vapautua mahdollisesta elinikdisestad ylivelkaantu-
misesta ja maksukyvyttdmyydestd viiden vuoden maksuohjelman
jalkeen. Jos velallisella on pienet tulot, on hanelld mahdollisuus
vapautua veloista my6s ns. 0-ohjelmalla.”

Velkajarjestelyyn paasylle on asetettu erilaisia ehtoja, kuten toissa
olo ja saanndlliset tulot. Tyéssa olon ehtoa on mydhemmin lieven-
netty. Oikeus on voinut evata veIkajérjesteI)/n, jos velallisen on
katsottu olevan ns. kevytmielinen velallinen.” Velkajarjestelyyn on
ollut vaikea paasta ja siihen hakeutuminenkin vaatii sita, etta velalli-
nen selvittda itse, kenelle han on velkaa ja kuinka paljon. Koska
konkurssiin liittyy usein hyvin voimakkaita tunteita; vihaa, katke-
ruutta ja myoskin hdpeaa, niin monen konkurssiin tehneen yrittdjan
velkajarjestelyyn hakeutuminen on paattynyt jo heti alkuunsa siihen,
ettd hanelld ei ole ollut riittdvasti voimavaroja velkojensa selvitte-
lyyn. Han ei yksinkertaisesti ole kyennyt koskemaankaan velkapa-
pereihin.”

Velkajarjestelylla ei ole kyetty kaikkia velallisia vielakdan auttamaan.
Yhdeksan vuoden aikana on syntynyt vain 53.000 velkajarjestelyso-
pimusta, kun velallisia arvioidaan olevan viela noin 70.000." Yhtena
syyna tadhan heikkoon tulokseen ovat velallisten henkisten voimava-
rojen riittmattdomyys ja vastaavasti velkaneuvonnan rajalliset re-
surssit. Velkaneuvojia on tata kirjoitettaessa koko maassa noin sata
ja yksi velkaneuvoja kykenee hoitamaan vuodessa sata jarjestelya.
Nailla resursseilla kyetdadn vuodessa hoitamaan noin 10.000 velka-
jarjestelya.”

" Pinomaa 1996, 186.

2 Tama on nostanut velallisten piirissa kysymyksen, miten kohdella niita, jotka ovat
kevytmielisen velanantajan uhreja. Alkuhaastattelu 4.

'® Loppuhaastattelu 11.
' HS 06.09.2002.
'® HS 06.09.2002.
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Kun yhteiskunnalla ei ole ollut keinoja hoitaa ylivelkaantuneitten
tilannetta, perustettiin yhteisvastuukerayksen tuella vuonna 1991
Takuu-Saatid harjoittamaan sosiaalista takaustoimintaa, johon se
saa rahoituksen Raha-automaattiyhdistykselta.’® Sen toiminta
laajeni voimakkaasti, kun perusrahaston rinnalla kaynnistyi vuonna
1995 velkajarjestelyrahasto (Vera) ja sosiaalisten luottojen
takaustoiminta (Solu) vuonna 1998. Takuu-S&atid on myontanyt
vuosina 1991-2001 takauslainoja yli 60 miljoonan euron arvosta
I&hes 5000 velalliselle. Takausten lukumaara oli vuonna 2001 noin
800 ja rahamaara 9,5 miljoonaa euroa. Takuu-Saation tarjoama
valtakunnallinen puhelinneuvonta on tarkea velallisten tuki- ja neu-
vontamuoto."”’

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on ollut alusta alkaen mukana
auttamassa ylivelkaantuneita mm. osallistumalla Takuu-S&ation
toimintaan sen alusta Iahtien. Ennen kuin yhteiskunta herasi kou-
luttamaan velkaneuvojia toimivat kirkon diakoniatyontekijat velka-
neuvojina. Vuonna1999 kirkon diakonia ja yhteiskunnallinen tyd
(KDY) kaynnisti ns. Katakombi-projektin, jolla haluttiin kiinnittda
kansalaisten ja valtiovallan huomio ylivelkaisten epainhimilliseen
asemaan. Ylivelkaantuneita pyydettiin kirjoittamaan kirje omista
kokemuksistaan velallisena. Naita kirjeitad tuli 278. Riemuvuoden
2000 péaasiaista edeltavalla piinaviikolla naita kirjeita luettiin d8neen
esimerkiksi Tuomiokirkon portailla. Huono-osaisista ylivelkaantu-
neista alettiin kayttdad heidan eldmantilannettaan paremmin kuvaa-
vaa sanaa velkasyrjaytynyt.

Kevaalld 2001 Kirkon diakoniarahasto aloitti akordirahastotoimin-
nan, jonka avulla on tarkoitus auttaa velkasyrjaytyneita selviytymaan
ylivoimaisesta velkataakasta silloin, kun muuta vaihtoehtoa ei ole.
Akordirahaston toimintaa valmisteli tyéryhma, jossa olivat edustet-

'® Takuu-Saation taustayhteis6ja ovat A-klinikkasaatio, Evankelisluterilaiset
seurakunnat Oulussa, Tampereella ja Turussa, Kirkkohallitus,
Kriminaalihuoltoyhdistys, Suomen Diakonialaitosten liitto ry, Suomen Katuldhetysliitto
ry, Kirkkopalvelut ry ja Suomen Mielenterveysseura ry. www.takuu-
saatio.fi/tausta.htm 29.08.2002.

" www.takuu-saatio. fi/vitied/html/8_2002.htm 29.08.2002.
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tuna muun muassa Takuu-Saatid, Suomen Yrittajat, Marttaliitto,
Kuluttajavirasto, Helsingin diakonissalaitos ja Kirkon diakoniara-
hasto sekd KDY.' Akordirahasto toiminta on laajentunut niin, etta
kevaalla 2002 Oulun Hiippakunnassa perustettiin oma akordirahasto
yrityseldman aloitteesta ja lahjoitusvaroilla. Takuu-Saatio ja Kirkon
diakoniarahasto ovat merkittavalla tavalla olleet mukana siin ylivel-
kaantuneitten kuntoutumisprojektissa, josta tdma tutkimusraportti
kertoo.

Tammikuussa 2001 oikeusministerid nimesi erillisen velkaongel-
matydryhman selvittémaan, mita ylivelkaantuneitten hyvaksi voitai-
siin tehda. Toimikunta teki ehdotuksen, jonka mukaan velkojen
vanhenemisrajaksi maarattaisiin kolme tai viisitoista vuotta. Ehdo-
tukseen pyydettiin eri tahoilta lausuntoja. Esimerkiksi Miessakit ry
antoi syyskuussa 2001 vastineensa ehdotukseen.™ Vield tata
kirjoitettaessa mitaan virallista paatdsta asialle ei ole tullut.

Kolmen vuoden vanhentumismallille on haettu tukea esimerkiksi
Yhdysvalloista ja Hollannista. Yhdysvalloissa velallisella on mahdol-
lisuus henkilokohtaiseen konkurssiin, jolloin hdn menettda kaiken
omaisuutensa mutta vapautuu samalla kaikista veloistaan ja voi
aloittaa uuden eldman puhtaalta pdydalta. Tai han voi sailyttéa
omaisuutensa ja hanelle vahvistetaan kolmen vuoden maksuoh-
jelma, jonka paattymisen jalkeen han voi anoa vapautusta lopuista
veloista. Myds Hollannin uusi velkajarjestelylakiesitys pitaa sisallaan
uuden alun mahdollisuuden ja kolmen vuoden maksuajan.

Velkaongelmatydryhman sihteerin Juhani livarin mukaan Yhdysval-
loissa ja Manner-Euroopassa kolmen vuoden maksuohjelmalle
esitetdadn ainakin kolme péatevaa perustetta. Yksi peruste [0ytyy
tutkimuksista, joiden mukaan kolme vuotta pitempaan kestanyt
elama toimeentulon minimissd uhkaa passivoida ihmisen lopulli-
sesti. Naissd maissa katsotaan, etta velallisen pitaminen jatkuvassa
henkisessa ja taloudellisessa lamassa ylivelkansa vuoksi on epatar-

'8 www.takuu-saatio. fi/vjtied/ntml/12_2001.htm 16.05.2001.
'® Miessakit ry:n lausunto 27.09.2001.
2 Jivari 2001.
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koituksenmukaista ja epainhimillistd. Toisena perusteena on se, etta
kolmea vuotta pitemmé&t maksuohjelmat eivat mahdollista velalliselle
uutta alkua. Kolmas peruste tulee luotonantajilta, jotka korostavat,
ettd kolme vuotta pitempaan jatkuvat velanmaksuohjelmat syrjaytta-
vat asiakkaan helposti lainamarkkinoilta, jotka ndin menettavat
asiakkaansa.”

Talla hetkellda Suomessa velkataakka seuraa velallista hautaan asti
ja jaa viela perintoja jalkelaisillekin. Lisdksi Suomessa velallisen
tilanne voi olla jopa sellainen, ettd han on todellisuudessa maksanut
velan alkuperaisen padoman ulosoton kautta, mutta silti hanen
velkansa vain kasvaa. Téama on mahdollista korkeiden viivastyskor-
kojen ja perintédkulujen vuoksi. Kun velka kasvaa ulosotossa koko
ajan korkoa korolle ja lyhennyksilla kuitataan vain korkoja, niin
alkuperdinen padoma ei lyhene, ja korot vain kasvavat.”?

Monet tahot ovat lahteneet ajamaan ylivelkaisten asiaa paamaara-
naan saada aikaan ylivelkaantuneitten yleinen armahdus.?® Tdhan
tuskin koskaan paastaan, vaikka se olisi monen mielestd nimen-
omaan laman aikana ylivelkaantuneitten kohdalla ainoa inhimilliselta
tuntuva ratkaisu. Ylivelkaantuneitten kysymyksen esilla pitaminen on
pakottanut hallituksen toimenpiteisiin ongelman ratkaisemiseksi.
Kun pankkiyhdistys syksylld 2001 hallituksen pyynnosta teki selvi-
tyksen velkaongelman suuruudesta, sen tulokset vyllattivat sekad
pankit ettéd hallituksen. Selvityksen seurauksena hallitus teki ke-
vaalla 2002 pankkien kanssa sopimuksen, jonka mukaan pankit
tekevat sopimuksen vapaaehtoisesta jarjestelystd 20.000-50.000
sellaisen ylivelkaantuneen asiakkaansa kanssa, joiden velka ei
lyhene lainkaan.”*

Taman vapaaehtoista velkasovintoa koskeva ohjelma-asiakirja
maarittelee ohjelman kestoksi kaksi vuotta ja sen allekirjoittivat

2 Jivari 2001.
2 Yivelkaisten seminaari 05.03.2002.

23 Naita tahoja ovat mm. Suomen luottotietorekistereiden uhrit (SULUT),
Ylivelkaantuneiden vapautusrintama (YVR) ja Katakombista elamaan ry.

24 H4S 08.03.2002.
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tuolloin valtiovalta, Suomen Pankkiyhdistys ry ja Takuu-Saatio.
Mydhemmin samaan velkasovitteluun ovat I&hteneet mukaan myos
perintayhtiét, joille pankit ovat myyneet saataviansa.”® Jos velalli-
sella on velkoja useampaan pankkiin, neuvottelevat pankit keske-
ndan sopivan ratkaisun ldytamiseksi. Pankkien osuus lama-ajan
veloista on kuitenkin talla hetkelld vain 12 prosenttia. Perintayhtiot,
joille pankit ovat myyneet saataviansa, eivat aio neuvotella muiden
kanssa sovintoratkaisusta. Espoon johtavan velkaneuvojan Aulikki
Pentikdisen mukaan tama vaikeuttaa ja lisda velkaneuvonnan tyota.
Han pelkda, ettd hallituksen sovinto-ohjelma lisdd entisestdan
ylikuormitettujen velkaneuvojien tydtaakkaa. Velalliset puolestaan
ovat Qauolissaan siita, ettd velkasopu kaatuu neuvonnan puuttee-
seen.

1.3. Miessakit ry ja velkaisten miesten kuntoutumisohjelma

Taman tutkimuksen kohteena oleva velkaisten miesten kuntoutu-
misohjelma on yksi yritys auttaa pankkikriisin uhreja. Sen on kayn-
nistanyt vuonna 1995 perustettu Miessakit ry, joka tunnetaan ennen
kaikkea Lyomattomasta linjastaan. Miessakit ry:n toiminta on hyvin
monipuolista, kohderyhmana mies ja hanen perheensad. Miessakit ry
edustaa suomalaista miesliiketta ja sen tarkoituksena
“on tukea miesten henkista, psyykkista ja sosiaalista kasvua;
edistdd perheiden sisaistd vuorovaikutusta ja yhteiselama3;
vahvistaa sukupuolten vélisen tasa-arvon perusteita miesten
keskuudessa; sekd kehittdd naitd pyrkimyksia toteuttavia
miesten ¥hteisvastuun ja  keskindisen  auttamisen
rakenteita.”

Miessakit ry soveltuu hyvin tallaisen projektin kaynnistajaksi, koska
tutkimuksissa on todettu, ettd vaikeinta lama-ajan seurauksista
selviytyminen on ollut miehille ja erityisesti ylivelkaantuneille, kon-

% Oikeusministerion tiedote 19.06.2002; HS 20.06. ja 28.08.2002.
% HS 06.09.2002.

T Miessakit ry:n esite ‘Uusia vaylia miehille’.
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kurssin tehneille miesyrittéljille.28 Tahan vaikuttavat monet seikat, ei
vahiten suomalaisessa yhteiskunnassa vallitseva kasitys, etta
miehelle tyd on se ‘kunnian kenttd’, jolla menestyminen mittaa
miehen kyvykkyytta kaikilla muullakin elaman aloilla.?®

Muutamat Miessakit ry:n hallituksen jasenet tiesivat omakohtaisen
kokemuksen kautta, etta ilman tukea ja apua kukaan ei selvia vel-
kasyrjaytyneen vaikeasta elamantilanteesta yhteiskunnan aktiivija-
seneksi. Niin he paattivat tehda asialle jotain ja kdynnistaa velkais-
ten miesten kuntoutumisprojektin. Koska yksi projekti kykenee
auttamaan vain suppeaa maaraa ylivelkaantuneita ja avun tarvitsi-
joita on paljon, paattivat projektin kdynnistajat, ettd projektista tulee
pilottihanke, jonka perusteella rakennetaan yleisesti sovellettavissa
oleva kuntoutuksen toimintamalli. llman tutkimusta ei toimintamallia
voi rakentaa, joten tdm& tutkimus on tata tavoitetta toteuttava
Miessakit ry:n tilaustutkimus.

1.4. Tutkimukset laman seurauksena ylivelkaantuneista

1990-luvun laman jalkivaikutuksista on tehty runsaasti tutkimusta
muun muassa Suomen Akatemian laman vaikutuksia Suomessa
koskevassa laajassa tutkimusprojektissa, johon osallistuivat useat
korkeakoulut ja yliopistot Suomessa. Kuitenkaan suoranaisia ylivel-
kaantuneita koskevia tutkimuksia ei taman ohjelman puitteissa tehty.

Lahelle aihetta tulevat Helsingin yliopistossa Kaytanndllisen teolo-
gian laitoksella projektin puitteissa tehdyt lamatutkimukset: Paula
Hirstid-Snellman julkaisi vuonna 2000 tutkimuksen ‘Kirkon katastrofi-
rahaston toiminnan vaikuttavuus’. Liisa Lampela-Kiviston (2000)
vaitoskirja ‘Yrittdja konkurssin pyodrteissa. Uskonnollisuus roolisiirty-
massa’ kasittelee nimenomaan laman aikana konkurssin tehneitten
yrittdjien kokemuksia. Vuonna 2000 ilmestyi Hannu Sorrin (2001)
tutkimus ‘Lama ja ahdinko. Henkinen pahoinvointi Palvelevan
puhelimen soittojen valossa.” Diakoniatyontekijoiden tilannetta tutki

% | ampela-Kivistd & Sorri & Kiiski 2001.
% Kortteinen 1992; Lampela-Kivistd & Sorri & Kiiski 2001.
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Paavo Kettunen vuonna 2001 julkaistussa tutkimuksessa ‘Leipaa vai
l&snaoloa? Asiakkaan tarve ja diakoniatydntekijan tydnaky laman
puristuksessa’. Jouko Kiisken (2002) vaitoskirja ‘Rakkaus lamassa.
Parisuhdeongelmat ja 1990-luvun talouskriisi.” kdsittelee perheasiain
neuvottelukeskusten asiakkaita ja heidan kasityksidan laman vai-
kutuksista heidan parisuhdeongelmiinsa.

Maaria Numminen julkaisi jo vuonna 1994 pro gradu-tutkielman
‘Kadotettu kunnia - tutkimus ylivelkaantuneista.” Samana vuonna
ilmestyi Anita Nukala-Korkalalta Sosiaali- ja terveysministerion
pilottihanketta koskeva tutkimus ‘Muutoksista uusiin voimavaroihin.
Tyottdmien yrittdjien ja johtajien kokemukset tyottdmyydesta sekad
koulutukselliset keinot ty6ttdmien aktivoimiseksi.” Vuokko Jarvan
tutkimus (1996) ‘Tiukilla kuin Manninen ovenraossa. Lama-arjen
kriisit ja selviytyminen tulevaisuusperspektiivissd.” kasittelee lama-
aikana kahden asunnon loukkuun jaaneita. Jani Erola tutki luottohai-
ridmerkinndn seurauksia vuonna 1997 ilmestyneessa Kkirjassa *
"Tays roisto!” Luottotietotoiminnan sosiaaliset haitat ja oikeuttamisen
ongelmat Suomessa.’

Kontula Osmo, Viinamaki Heimo ja Koskela Kaj kasittelevat tutki-
muksessaan (1998) ‘Koyhia ja Kipeita. Taloudellisen laman terveys-
vaikutuksia 1990-luvulla.’” laman vaikutuksia vaeston terveyteen,
sosiaalisiin suhteisiin ja parisuhteisiin. Tutkimuksessa selvitetdan
myo6s kuinka ty6ttdémat, velkaantuneet ja eri tavoilla syrjdytyneet
selvisivat lamasta. Aineisto on keratty vuosina 1992-1997.

Stakes on julkaissut vuonna 2000 tutkimuksen Vantaan velkaneu-
vonnan asiakkaitten taloudellisesta ja terveydellisestd tilanteesta.
Tutkimuksen ovat suorittaneet Maija-Leena Nykanen, Osmo Kontula
ja Kirsti Palonen.
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2. TUTKIMUKSEN TYOVALINEET

2.1. Tutkimustehtdva

Velkaisten miesten kuntoutumisohjelma on Miessakit ry:n pilottipro-
jekti laman seurauksena ylivelkaantuneitten miesten kuntouttami-
seksi aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi. Tama tutkimus on tata
pilottia koskeva toimintatutkimus, jonka ensimmaisena tehtavana on
selvittda pilottiprojektin rakenne ja toimivuus seka evaluoida projek-
tin tavoitteiden toteutumista yhdessa projektiin osallistuneitten
tahojen kanssa. Toisena tehtavdna on kuntoutumisohjelmasta
saatavien kokemusten arvioinnin kautta rakentaa ylivelkaantuneitten
kuntouttamiseen soveltuva yleinen toimintamalli.

Kuntoutumisohjelman tavoitteitten toteutumisen arviointi on mahdo-
tonta ilman etukdteen maariteltya kriteeristda.®® Tassad tutkimuk-
sessa kuntoutumistoiminnan vaikuttavuutta tarkastellaan ensiksikin
sen avulla, toteutuvatko projektin alussa asetetut tavoitteet. Pelkka
tavoitteitten toteutumisen arviointi ei kuitenkaan riita, vaan toiminta-
tutkimuksessa on myds selvitettava intervention®’  aiheuttamat
reaktiot ja niiden kautta syntyvét vaikutukset.** Tassa tutkimuksessa
naiden arviointi perustuu ensisijaisesti tarkastelemalla ryhmalaisten
minakasityksessa, sosiaalisessa verkostossa ja elamanhallinnassa
projektin aikana tapahtuvia muutoksia.

2.2. Tarkastelunakokulma

Taman tutkimuksen tarkastelundkdkulma nousee tutkimustehta-
vasta. Ihmisen mindkasityksen voidaan katsoa muodostuvan siita
tavasta, jolla han maarittelee ja luokittelee itsensd. Tassa tutkimuk-
sessa paneudutaan siihen, mika kasitys ryhmalaisilla on kyvyistaan,

% Kuitunen 1991, 25-28.

* Toimintatutkimuksessa interventiolla tarkoitetaan tutkittavassa projektissa
muutokseen tahtaavaa toimintaa. Laitinen 1998.

32 Kuitunen 1991, 29.
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henkil6kohtaisista piirteistddn, mahdollisuuksistaan ja miten he
jasentavat itsensa osaksi ympardivaa todellisuutta. Koska Iahipiiriin
kuuluvilla yksil6illa ja ryhmilld on suuri merkitys yksilon minakasityk-
sen kehitykselle ja muotoutumiselle ja myos sille, mitkd minakasi-
tyksen osa-alueet kulloinkin ovat vahvimmat, tarkastellaan tutkimuk-
sessa erityisesti kuntoutumisryhman vaikutusta jokaisen ryhmalai-
sen minékésitykseen.33 Voitaneen olettaa, ettd pilottiprojektiin
osallistuvilla kasitykset kyvyistdan ja ominaisuuksistaan yrittdjana
ovat ainakin aikaisemmin olleet vahvat ja ettd tdma osa minaskee-
masta® aktivoituu ryhmaan samastumisen myota.

Sosiaalisella verkostolla on tutkimusten mukaan ollut suurin merki-
tys yksilon selviytymiselle lama-ajan seurauksista.* Tasta syysta on
tarkeda selvittda, millainen on pilottiin osallistuvien miesten sosiaali-
nen verkosto, millaisia muutoksia siind tapahtuu projektin aikana ja
mika merkitys sosiaalisella verkostolla on ollut heidan selviytymisel-
leen. Erityisesti tarkastellaan primaariverkoston eli Idhisuhteiden ja
luonnollisesti  kuntoutumisryhman merkitystd selviytymiselle ja
minuuden kehitykselle.36

Tunteella oman eldméansa hallinnasta on suuri merkitys yksilon
hyvinvoinnille ja selviytymiselle kriisitilanteista. Elamanhallintateo-
rioita on useita ja yhteistad niille on se, ettd niissa tarkastellaan
yksilon kykya kayttda hallussaan olevia voimavaroja elaméanhal-
linnan tunteen saavuttamiseksi.’’ Useissa yrittajyytta koskevissa
tutkimuksissa on todettu eldamanhallinnan tavoittelun olevan erityi-
sen tyypillista juuri yrittéljille.38 Rotter kayttaa elamanhallinnasta

% Ks. minakasityksen rakenteesta esim. Liebkind 1998, 361- 364.

¥ Minaskeemat ovat minaa koskevia kognitiivisia yleistyksia, jotka syntyvat
aikaisemmista kokemuksista , ja jotka jarjestavat ja ohjaavat minaan liittyvaa
informaatiota. Liebkind 1998, 361.

% Lampela-Kivistd & Sorri & Kiiski 2001, 470-471.

% Symbolisen interaktionismin mukaan ihmisen minuus jakautuu subjektimindan (1) ja
objektiminaan (me), joka on sosiaalinen. Se syntyy, kun omaa itsea tarkastellaan
toisten silmin. Erityisen tarkeita talle kehitykselle ovat merkitykselliset toiset, johon
kuuluvat lahiperheen jasenet. Trost & Lewin 1996, 52.

% Esim. Lazarus & Folkman 1984; Roos 1987; Antonovsky 1979 ja 1987.
% Ks. esim. Vesala 1992; Huuskonen 1992; Vesala 1996; Lampela-Kivistd 2000.
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termia kontrolliodotus, jolla tarkoitetaan yksilon tapaa liittda vastuu
tapahtumista joko itseensd tai itsensa ulkopuolelle esim. ymparis-
toéon, sattumaan tai kohtaloon. Internalisteja ovat ne, jotka liittavat
vastuun itseensd ja uskovat oman toimintansa vaikuttavan ympa-
ristdon ja siihen, mitd heille tapahtuu. Eksternalistit liittdvat vastuun
tapahtumista itsensa ulkopuolelle, eivatkd nain ollen koe vaikutus-
mahdollisuuksiaan omaan elamaansa suurina. >° Tassa tutkimuk-
sessa tarkastellaan, millaisia elamanhallintaan tarvittavia voimava-
roja ryhmalaisilla on ja millaiset ovat heidan taitonsa kayttaa niita.

Pilotissa on kysymys muutoksesta, joka tapahtuu projektiin osallis-
tuvien mielessd, heiddn omassa asennoitumisessaan elamaan ja
sen ongelmiin. Mielessé ja asenteissa tapahtuvia muutoksia on
mahdotonta arvioida ilman toimijoiden omia selontekoja elamas-
taan.*® Selontekojen analysoinnissa p&apaino on siina, millaisilla
termeilla pilottiin osallistuvat kuvaavat itsedan ja omaa elamainsa.*’
Jotta tutkijan tulkinnat ja ryhmaladisten omat kasitykset olisivat mah-
dollisimman samanlaiset, ovat ryhmaléaiset osallistuneet aktiivisesti
taman raportin toteutumiseen. Tutkimuksen kohteiden aktiivinen
osallistuminen tutkimuksen toteuttamiseen ja raportointiin perustuu
etogeniaksi kutsuttuun sosiaalipsykologian suuntaukseen.*

Etogeniassa ollaan kiinnostuneita erityisesti siitd, kuinka sosiaalinen
jarjestelma ohjaa ihmisen toimintaa ja kuinka ihmisen tietoinen mina
kehittyy vuorovaikutuksessa toisten kanssa.*’ Sen mukaan ihmisen

% Rotter 1966, Huuskonen 1992.

0 Tassa tutkimuksessa namé selonteot muodostuvat ryhmalaisten alku- ja
loppuhaastatteluista, pilotin paatyttya tehdysta persoonallisuustestista seka raportista
kaydyissa ryhmaneuvotteluissa esiin tulleista asioista. Harren & Secordin mukaan
psykologian tarkeinta aineistoa ovat selonteot, joilla ihmiset tekevat oman toimintansa
ymmarrettavaksi ja perustelevat tekojensa oikeutusta. Harre & Secord 1972, 269.

“ Sosiaalipsykologia on perinteisesti ollut enemman kiinnostunut siitd, mitéa mielta
yksil6 itse on omasta asemastaan kuin hanen todellisesta objektiivisesti
maariteltavissa olevasta tilanteestaan. Liebkind 1987, 6.

42 Etogenia on Harren ja Secordin 1970-luvulla kehittdma koulukunta, jonka motoksi
on muodostunut ‘Kohtele ihmisia tieteellisia tarkoituksia varten ikaan kuin he olisivat
inhimillisia olentoja’. Laitinen 1998, 7-8.

3 Pohjana talle ajattelutavalle onkin symbolinen interaktionismi, samoin kuin
Wittgensteinin myohaistuotanto ja Vygotskin psykologia. Myllyniemi 1998 , 74.
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sosiaalinen toiminta on aina merkitysten 1apdisemaa samalla, kun
hédn on oma-aloitteinen ja itseohjautuva, miké tekee mahdolliseksi
toiminnan séléltelyn.44 Etogeninen ajattelutapa on myos koko pilotti-
projektin toimintaperiaatteitten |ahtdkohtana. Nain sekd projektin
ettd tutkimuksen toteutuksen periaatteet kietoutuvat toisiinsa.

2.3. Tutkimusaineisto ja sen kasittely

Taman tutkimuksen aineiston ensimmaisen osan muodostaa kaikki
se materiaali, jota pilottiprojektista on sen aikana ja sen jalkeen
tuotettu. Tahan kuuluvat johtoryhman kokouspdytakirjat, ryhmata-
paamisista ryhman ohjaajien laatimat muistiot, toimintasuunnitelma,
ohjelmat ja budjetit sekd ryhmalaisten oma kirjallinen tuotanto,
ryhmalaisista projektin loputtua suoritetun kayttaytymisanalyysin
tulokset, tapahtumissa otetut valokuvat ja videofilmit. Lisdksi kay-
tettdvisséni ovat olleet miesten laatimat hakemukset ja ryhma-
ohjaajien joulukuussa 2001 miehille tekema yhteenvetokysely ja sen
kooste. Tutkimusaineistoon kuuluu myds vuoden vaiheen tilan-
teesta, lahinna rahoittajia varten laatimani valiraportti.

Toisen puolen aineistosta muodostavat itse hankkimani materiaali,
joka koostuu haastatteluista ja havainnoista. Olen haastatellut
pilottiprojektiin osallistuneet miehet projektin alussa ja lopussa.
Loppuhaastatteluihin kuuluvat myds ryhmanohjaajien, koordinaatto-
rin sekd Espoon kaupungin johtavan velkaneuvojan haastattelut.
Havainnointia olen paassyt suorittamaan johtoryhman kokouksissa,
johtoryhman ja kuntoutumisryhman yhteistapaamisissa sekd kun-
toutumisryhman toimintaan kuuluvilla intensiivijaksoilla.

Tutkimusaineiston analysoinnissa on kaytetty laadullista sisal-
[Onerittelya. Sen avulla pdytakirjoista ja muistioista on etsitty tietoja,
jotka on sitten asetettu kronologiseen jarjestykseen. Nain tapahtu-
mien kulusta on saatu selked ja johdonmukainen kuva. Haastattelu-
aineistosta on teemottelua hyvaksi kayttden nostettu esiin tutki-
mustehtavan suorittamiseen tarvittu tieto. Muiden tekemista selon-
teoista (esim. FysioSporttiksen raportti ja kayttaytymisanalyysista
tehty yhteenveto) on tutkimusraporttiin poimittu ohjelman toteutumi-

* Harre & Secord 1972, 8.



23

seen tai sen arviointiin suoranaisesti liittyvat tiedot.

2.4. Kertovan muutosselonteon menetelma

Toimintatutkimusta kaytetdan yleensa silloin, kun p&amaarana on
aikaansaada muutoksia sosiaalisissa toiminnoissa ja samalla myds
tutkia naitd muutoksia. Toimintatutkimukselle ominaisia avainsanoja
ovat reflektiivisyys, tutkimuksen kaytannonlaheisyys, muutosinter-
ventio sekd ihmisten osallistuminen.”> Naiden ominaisuuksiensa
vuoksi toimintatutkimus soveltuu erityisen hyvin my6s tadman tutki-
muksen menetelmaksi.

Tassa tutkimuksessa kaytettava kertovan muutosselonteon mene-
telm& on yksi tapa toteuttaa toimintatutkimusta. Kertovan muutos-
selonteon menetelman keskeisia kasitteitd ovat episodi, selonteko ja
neuvottelu. Episodi voi olla mika tahansa sosiaalisen eldaman luon-
nollinen katkelma tai mika tahansa jakso tapahtumia, joihin ihmiset
sitoutuvat ja jotka muodostavat jonkinlaisen kokonaisuuden.*® Tassa
raportissa episodeja ovat projektin eri osa-alueet ja toimintamuodot.
Esimerkiksi Heponiemen intensiivijakso tai torstaitapaamiset ovat
yksi episodi.*” Selonteot ovat ihmisten omasta toiminnastaan anta-
mia selvityksia, joita tdssa tutkimuksessa ovat pilottiprojektiin osal-
listuneitten miesten alku- ja loppuhaastattelut. Niissd jokainen
pilottiprojektiin osallistunut on voinut, paitsi kertoa omasta itsestaan
ja elamastdan, myds kommentoida pilottiprojektin eri osien toimi-
vuutta ja mielekkyyttd sekd omaa rooliaan niissa.*®

Kertovan muutosselonteon menetelman tarkoituksena on luoda

> Toimintatutkimuksesta ks. Heikkinen & Jyrkama 1999, 32-39.

4 Episodeja voivat olla esimerkiksi naimisiin meneminen ja eroaminen, paivallinen,
luento tai auton ostaminen ja niiden merkitykset toimijoille itselleen voivat vaihdella
suuresti. Myllyniemi 1998.

a7 Heponiemen intensiivijaksot toteutettiin kesakuussa ja syyskuussa 2001.
Torstaitapaamiset ovat ryhman jokaviikkoisia tapaamisia.

8 Etogenian mukaan toimijat pystyvat tarkkailemaan omaa toimintaansa ja siihen
liittyvia tekijoita. He kykenevat myds ottamaan etéisyytta toiminnastaan ja arvioimaan
sité. Harré & Secord 1972.
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kertomus tai tarina muutoksesta eli muutosnarratiivi (Taulu 1).*°
Tarina kertoo siitd, mitd organisaatio, tdssa tapauksessa pilottipro-
jektin ryhma, on kaynyt 1api ja kokenut tutkimuksen kohteena ole-
vassa muutosprosessissa. Muutosnarratiivi koostuu kuudesta eri
vaiheesta. Se alkaa avauskertomuksella, jossa kuvaan omaa ase-
maani tutkijana ja sisdanpaasyani kentélle. Toisen vaiheen muo-
dostaa tutkimuksen kontekstin kuvaus eli tarina siitd, miten pilotti-
projekti syntyi ja mitkd ovat sen Idhtdkohdat ja tavoitteet.”® Muutos-
narratiivin kolmas vaihe kuvaa pilottiprojektin etenemista erilaisten
pienempien episodien kautta. Tassa vaiheessa kuvaus on viela ollut
konseptinomaista ja se on syntynyt tutkijana tekemistani, selonte-
koihin ja muuhun tutkimusmateriaaliin perustuvista tulkinnoista.

Neljantend vaiheena menetelmaan ovat kuuluneet neuvottelut,
joissa tutkittavat ovat voineet tutustua kirjoittamaani kuvaukseen.
Naissé neuvotteluissa olen voinut tarkistaa omien tulkintojeni pate-
vyytta ja keskustella tutkittavien kanssa eri vaihtoehdoista. Neuvot-
telujen jalkeen olen tehnyt raporttin keskustelussa esiin tulleet
muutokset ja pyrkinyt kirjoittamaan mahdollisimman luotettavan
muutoskertomuksen.

Viimeisend tutkimuksen vaiheena olen vield kerran kaynyt tutkitta-
vien kanssa yhden neuvottelun kirjoittamastani muutoskertomuk-
sesta. Yhteisten neuvottelujen tavoitteena on ollut saada tutkimus-
raportti vastaamaan mahdollisimman hyvin pilottiprojektiin osallistu-
neitten omaa kuvaa siitd. Samalla minulla on ollut mahdollisuus
testata omien tulkintojeni pé’ltevyyttél.51 Taman jalkeen olen vield
kerran korjannut tarpeelliset kohdat.

9 Kertovan muutosselonteon menetelmasta ja sen vaiheista ks. Matti Laitinen 1998.
% Tutkimuksen kontekstin kuvaus luvussa 3.

5 Aiheesta lisda ks. Laitinen 1999, 206-208.
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MUUTOSKERTOMUKSEN TUOTTAMINEN
1. Avauskertomus

2. Tutkimuksen kontekstin kuvaus: pilottiprojektin synty,
l&ahtékohdat ja tavoitteet

3. Episodien etenemiskuvaus: keratdan muutosproses-
siin liittyvaa aineistoa ja selontekoja, aineistosta poimi-
taan episodeja, episodit kirjoitetaan kronologiseen jar-
jestykseen

Kirjoitetaan ensimmainen versio muutoskertomuksesta.

4. Ensimmainen neuvottelu muutoskertomuksesta: muu-
tokseen osallistuneet lukevat kertomuksen ja heidan
kanssaan keskustellaan siitd, miten muutoskertomus
saataisiin mahdollisimman hyvin kuvaamaan tapahtu-
nutta

5. Muutoskertomuksen korjaaminen neuvottelujen poh-
jalta

6. Toinen neuvottelu, jolloin muutokseen osallistuneilla
on vield mahdollisuus vaikuttaa kertomuksen sisaltéon.

Tehdaan viimeiset korjaukset ja kirjoitetaan valmis muutoskertomus.

TAULU 1. Muutoskertomuksen tuottaminen

2.5. Tutkijan asema

Tulin tdman kuntoutumisprojektin tutkijaksi ja johtoryhman jaseneksi
Pekka Virtasen pyynndsta. Han tiesi minun tuntevan hyvin yrittajien
aseman ja kokemukset lama-ajan konkursseissa vaitoskirjatutki-
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mukseni perusteella. Koska heidan kohtalonsa on edelleen 1ahella
sydantani, tuntui luonnolliselta jatkaa aihepiirin tutkimusta talla
kuntoutumisprojektin tutkimuksella, kun sitéd minulta pyydettiin.

Tutkijana liityin kiintedsti tutkimaani organisaatioon erityisesti johto-
ryhman jasenyyteni kautta. Koska johtoryhma toimi taustaorgani-
saationa pyrkimatta liikkaa ohjailemaan projektin kaytdnnon toteu-
tusta, jai suora vaikutukseni tutkimuskohteeseen hyvin vahaiseksi.
Johtoryhmassakin pyrin sailyttdmaan tutkijan roolini ja olemaan
enemman tarkkailija kuin osallistuja. Koska pilottiprojektin ryhma-
tydskentely oli itseohjautuvaa, enka osallistunut jokaviikkoisiin
tapaamisiin, en koe vaikuttaneeni millaan tavalla sen toteuttami-
seen. Sisapiirilaisena sain kuitenkin vaivatta haltuuni tarvitsemani
tiedon ja tunsin eri episodeihin liittyvat taustatekijat.

Vaikka en katsokaan vaikuttaneeni projektin kulkuun tai ryhmapro-
sesseihin, niin myoénnan vaikuttaneeni jossain maarin tutkimuskoh-
teeseeni. Taltd tuskin kukaan laadullista tutkimusta tekeva tutkija
valttyy. Esimerkiksi haastattelu on aina vuorovaikutustapahtuma,
jossa sekd haastattelija ettd haastateltava vaikuttavat tuloksen
syntyyn. Havainnoidessa tutkija on osa havainnoitavaa ilmiota,
vaikka sitd on mahdotonta itse havaita. Vaikka itse projektin kul-
kuun en voinutkaan vaikuttaa, niin sitd vaikutusta, joka havain-
noidessani lasnaolollani, haastatteluilla ja henkilokohtaisilla kes-
kusteluilla oli ryhmalaisten kokemusmaailmaan, on mahdotonta
todeta tai mitata. Tutkijana minun on kuitenkin ollut valttdmatoénta
tiedostaa tdma vaikuttavuus myos tekemiini tulkintoihin.

Entisend tilitoimistoyrittdjand tunnen yrittgjien kieltd ja kokemus-
maailmaa paitsi oman yrittajyyteni myds toimistoni yli sadan asia-
kasyrittdjan kautta. Yrittajyyttd kasitellessamme puhuimme tutki-
mukseen osallistuneitten kanssa samaa kieltd. Konkurssikokemuk-
sissa ja ylivelkaantuneena eldmisessa jouduin turvautumaan toisen
kaden tietoon omakohtaisen kokemuksen puuttuessa. Tama ei
kuitenkaan haitannut yhteisymmarryksen syntymisessa. Tunsin
saavuttaneeni pilottiprojektin edetessa siihen osallistuneitten mies-
ten tayden luottamuksen. Tama oli tutkimuksen tekemisen kannalta
suuri etu etenkin silloin, kun kdvimme yhdesséa lapi muutosselonte-
koani.
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3. KUNTOUTUMISOHJELMAN ALKUASETELMAT

3.1. Taustaorganisaatio ja tukiverkosto

Ylivelkaisten miesten kuntoutumisohjelmahanke syntyi muutamien
Miessakit ry:n hallituksen aktiivijasenten toimesta. Pekka Virtanen,
joka on itse kokenut lamavuosina konkurssin, osallistui heti 1990-
luvun alkupuolella toteutettuun 11. hetki-projektiin, jossa pyrittiin
koulutuksellisin keinoin aktivoimaan konkurssin tehneita yrittgjia ja
tyottdmia johtajia.’* Hanen tasti projektista saamansa kokemus oli
osaltaan vaikuttamassa myo6s tdman kuntoutumisohjelman syntyyn.
Virtanen on ollut pilottiprojektin pdapromoottori. Han kerasi ympa-
rilleen asian tarpeellisuuden ymmartavia ihmisia, joista muodostui
pilottiprojektin johtoryhma, joka sitten varsinaisesti kaynnisti kysei-
sen pilottiprojektin kevaalla 2001. Virtanen vastasi kuntoutumisohjel-
man toteutuksesta ja koordinoinnista yhdessa johtoryhman kanssa.

Johtoryhman jasenet edustivat tahoja, jotka yhdessd muodostivat
tehokkaan ja toimivan verkoston, joka takasi pilottiprojektin onnistu-
misen ja sille edellytyksena olevan eri tahojen yhteistyon. Johtoryh-
man tehtavana oli tavoitteitten ja rajojen asettaminen seka tavoit-
teitten toteutumisen varmistaminen. Sen tehtavana oli myds huoleh-
tia koordinoinnista ja rahoituksen kohdentamisesta. Johtoryhmaan
kuuluivat seuraavat henkilot:>

Pekka Jarvensivu, puheenjohtaja  Orion-yhtyma Oyj
Tiina Saarela, varapuheenjohtaja  Kirkon diakoniarahasto/KDY

Liisa Lampela-Kivistd Kaytannollisen teologian laitos/HY
Markku Niskanen Helsingin Diakonissalaitos

Aulikki Pentikainen Espoon kaupunki/Velkaneuvonta
Helena Tuominen Espoon seurakuntayhtyma/Diakoniatyd
Pekka Virtanen, sihteeri Miessakit ry

%2 Ks. tasta projektista Idhemmin Nukala-Korkala 1994.

% Toimintasuunnitelma.
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3.2. Tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

Velkaisten miesten kuntoutumisohjelman

“paatavoitteena on saada konkurssin tehneille yrittajille oikeus
ja mahdollisuus ihmisarvoiseen elamaan seka vahentaa epa-
onnistumisen rankaisevuutta konkurssitapauksissa. Projektin
tavoitteena on tukea miehia 16ytamaan uudelleen toimintaky-
kynsa yhteiskunnassa, luottamaan omiin voimavaroihinsa
seka kiinnittymaan yhteiskuntaan ja tyéeldmaan sen aktiivi-
sina jasenina.”*

Velkataakka siihen liittyvan luottohairiomerkinnén kanssa on pahin
este konkurssin tehneelle yrittdjélle paasta takaisin yhteiskunnan
aktiiviseksi jaseneksi ja eniten henkistd kuormitusta aiheuttava
tekijé.55 Toimintasuunnitelmassa todetaankin, ettd tavoitteitten
toteutumisen turvaamiseksi on miehille luotava mahdollisuus ve-
loista vapautumiseen joko velkajarjestelyn tai muun sovittelun
kautta. Taman ehdon toteutumisen varmistamiseksi johtoryhmaan
kuuluivat Espoon kaupungin johtava velkaneuvoja Aulikki Pentikai-
nen seka Kirkon diakoniarahaston sihteeri Tiina Saarela.*

Koska syrjaytyneen tai syrjéytymisuhan alla olevan henkinen ja
fyysinen kunto on usein heikko®, tarvitsee han molempien aktiivista
kuntoutusta 16ytadkseen uudelleen toimintakykynsa ja kyetdkseen
luottamaan omiin voimavaroihinsa. Tasta johtuen pilottiprojektin
kuntoutumisohjelmaan otettiin fyysisen ja psyykkisen kunnon ko-
hotus. Fyysisen kunnon kohotus suunniteltiin yhdessa espoolaisen
FysioSporttis Oy:n kanssa (Liite 3). Psyykkinen kuntoutus tulisi
tapahtumaan toiminnallisissa vertaisryhmissa, erilaisissa yhteisissa
tapahtumissa ja toimintatilanteissa.’®

% Toimintasuunnitelma.
% Lampela-Kivistd 2000.
% Toimintasuunnitelma.

%7 Velkataakan alla elamiseen liittyva henkinen hata ilmenee mm.
mielenterveydellisind ongelmina, sairaselékkeelle jdamisena, epatoivona ja jopa
itsemurhina. Ks. esim. Kontula & Viinamaki & Koskela 1998, 108-115.

%8 Toimintasuunnitelma.
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Viimeiseksi, konkreettiseksi tavoitteeksi maariteltiin pilottiprojektista
tehtava tutkimus, jonka avulla arvioidaan pilotin tavoitteitten toteu-
tumista. Tavoitteitten toteutumisen arvioinnin kautta pyritdan ra-
kentamaan valtakunnallisesti toimiva ylivelkaantuneitten kuntou-
tumismalli. Tata tarkoitusta varten pilottiprojektin tutkimus annettiin
Liisa Lampela-Kiviston tehtévéaksi.”

KOHDERYHMA
Konkurssin tehneet yrittjat

KUNTOUTUMISOHJELMAN TAVOITTEET
» oikeus ja mahdollisuus ihmisarvoiseen elamaan
e epaonnistumisen rankaisevuuden vahentaminen
* luottamuksen palauttaminen omiin voimavaroihin ja
*  toimintakykyyn
*  yhteiskuntaan ja tydeldmaan aktivoituminen

TOTEUTTAMISTAVAT
*  veloista vapautuminen
»  fyysinen kuntoutus
*  psyykkinen kuntoutus

SEURANTATUTKIMUS
Tavoitteena kuntoutumismallin luominen

TAULU 2: Kuntoutumisohjelman toteuttamissuunnitelma

% Toimintasuunnitelma.
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3.3. Toimintaymparisto

Velkaisten miesten kuntoutumisryhman viikoittaisten kokoontu-
misten paikaksi valittin  Miessakit ry:n toimitilat Annankadulla.
Ryhmien, joita aluksi kaavailtin muodostuvan kaksi, tarkoitus oli
toimia toiminnallisina vertaisryhmind. Projektin pilottiluonteesta
johtuen ryhmien oli tarkoitus toimia hyvin pitkalle itseohjautuvasti,
joten tarkkaa toimintasuunnitelmaa oli mahdotonta laatia etukateen.
Toimintaa oli tarkoitus suunnitella ryhmissa puoli vuotta eteenpain.

Kokemusten jakamisessa ja ymmarretyksi tulemisen kokemisessa
on tarkeaa, etta jokainen ryhmassa oleva puhuu samaa kielta. Tasta
syysta ryhman ohjaajiksi valittiin konkurssin tehneet entiset yrittajat,
Pertti Andersson ja Matti Rinne, joilla molemmilla on runsaasti
kokemusta Kiriisipalvelun, AA:n ja Miessakkien terapiaryhmien
ohjaamisesta. Nain kaikilla ryhmalaisten kanssa laheisesti tyosken-
televilld on ollut taustalla sama kokemus ja yhteinen kieli.

Pilottiprojektin taloudesta vastasi Miessakit ry. Kaytdnnoén raha-
asioita hoiti Miessakit ry:n toiminnanjohtaja Tomi Timperi. Projektille
haettiin rahoitusta vakuutusyhti6iltd, kirkkohallitukselta, Helsingin
Diakonissalaitokselta, espoolaisilta yrityksiltd, Espoon kaupungilta
ja Espoon seurakuntayhtymalta. Rahoitusta saatiin seuraavasti:

Nokia Oyj 20.000 mk
Orion Oyj 20.000 mk
KDY /kirkkohallitus 20.000 mk
Helsingin Diakonissalaitos 20.000 mk
Espoon kaupunki 5.000 mk
Yhteensa 85.000 mk

Helsingin Diakonissalaitoksen avustus oli 20.000 markan arvoinen
kuntoutuspaketti Karjalohjan Heponiemessa (28.-31.5.2001 ja 03.-
05.09.2001), joka sisalsi tayshoidon ja kuntoutuksen ohjauksen.60

Lisdksi Espoon seurakuntayhtyma teki 21.03.2001 kirkkovaltuus-
tossaan paatoksen myontaa Miessakit ry:lle velkaisten miesten

€ Rahoituslaskelma 12.06.2001.
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kuntoutumisohjelman rahoittamiseen 100.000 markan avustus.
Valtuuston kaikista avustuspaatoksistéd tehtiin valitus Helsingin
hiippakunnan tuomiokapitulille, joka hylkasi valituksen, ja myohem-
min Korkeimpaan Hallinto-oikeuteen, joten avustus ei ollut projektin
kaytossa.®’ Miessakit ry joutui kayttdmaan kuntoutumisohjelman
rahoittamiseen muuhun toimintaansa tarkoitettuja varojaan niin, etta
projekti saatiin vietya 1api. Tama likviditeettivaje kuitenkin vaikeutti
toimintaa koko projektin ajan.

¢ Rahoituslaskelma 12.06.2001.
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4. RYHMALAISTEN VALINTA JA ELAMANTILANNE

4.1. Velkaneuvonnan kautta

Pilottiprojektiin osallistujien valinta toteutettiin yhteistydsséd Espoon
kaupungin velkaneuvonnan kanssa. Kutsukirje (Liite 1) tiedotustilai-
suuteen lahettiin kaikille velkaneuvonnan tiedossa oleville Espoon
alueella asuville, konkurssin tehneille miesyrittdjille, joita oli 70.
Projektiin osallistujat valittiin tiedotustilaisuuden osanottajista, jotka
tayttivat hakemuskaavakkeen (Liite 2). Kirjallinen hakemus valittiin
hakemusmuodoksi siksi, ettd nain haluttiin hakijoiden osoittavan itse
aktiivisuutta ja kiinnostusta projektia kohtaan. Valinnassa kiinnitettiin
huomiota terveydentilan ja kiinnostuksen lisaksi halukkuuteen
sitoutua projektissa mukanaoloon sen koko keston (noin yksi vuosi)
ajaksi.

Kaikki halukkaat voitiin ottaa mukaan eikd ketdan tarvinnut hylata.
Tama oli tarkedad, koska monen psyykkinen tila ei olisi kestanyt
hylkdamista, silld heiltd oli omien sanojensa mukaan ‘jo monta
kertaa vedetty matto pois alta’.?? Projektiin tuli mukaan kymmenen
miesta, joilta pyydettiin kirjallinen lupa velkatietojen kasittelyyn
johtoryhmassa. Kasittelyn tavoitteena oli auttaa velkojen sopimus-
menettelyssa ja 16ytdad mahdollisesti uusia tapoja ja kanavia lahes-
tya velkojia. Vain kahden valitun velkajarjestely oli jo kunnossa,
muiden velkatilanteen velkaneuvojat maarittelivat vaikeaksi.

4.2. Hakemuksissa mainitut mukaantulon motiivit

Kuntoutumisohjelmaan mukaantulon ensimmaiseksi ja tarkeimmaksi
motiiviksi hakemuksissa nousi halu saada velkatilanne vihdoin
hallintaan. Velkatilanteen hallitsemattomuus tuntui olevan suurin
este muulle eldméan hallinnalle. Projektiin mukaan tulleet olivat
useimmat olleet ‘velkavankeudessa’ 1990-luvun alkupuolelta l1ahtien.
Heidén voimavaransa papereitten saamiseksi jarjestykseen velka-
jarjestelya varten olivat tdysin nollassa. Koska liséksi useimpien vel-

62 Alkuhaastattelut
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katilanne oli vaikea, oli projektiin mukaantulon tarkein syy saada
velka-asiat vihdoinkin jarjestykseen. Kolmen mukaan tulleen paa-
maarana oli saada aikaan erillissopimus velkojapankin kanssa.

Toinen tarked hakemuksissa mainittu motiivi oli uteliaisuus; mita
tapahtuu, kun kymmenen saman kokemuksen omaavaa miesta
lyottaytyy yhteen. Rahan puutteen vuoksi moni oli viettanyt ai-
kaansa enimmakseen kotona “neljan seinan sisalla, sohvalla maa-
ten”. Projektiin mukaan tuleminen oli yksi pyrkimys paasta pois
tuosta passiivisuuden tilasta ja saada muuta ajateltavaa.

Monella konkurssi ja sen jalkiseuraukset olivat ottaneet todella
koville. He olivat menetténeet taysin elamanhalunsa ja jopa harkin-
neet itsemurhaa. He olivat olleet moneen otteeseen psykiatrisessa
hoidossa ja kayttivat jatkuvasti masennuslaskkeitd.*®> Nama miehet
kokivat, ettd projektin mukaan paaseminen oli heidan viimeinen
oljenkortensa, viimeinen tilaisuus paasta pois ahdistavasta elaman-
tilanteesta. Yhdelle rynm&an tuleminen oli keino pitaa itsensa poissa
siltojen alta. Ryhmalta odotettiin keskusteluapua ja kokemusta siit3,
ettei olekaan yksin.

Toisessa raporttia kasittelevassa neuvottelussa ryhmalaiset halusi-
vat tdhan lisattavaksi vield yhden mukaantulon syyn, joka kuvastaa
paremmin heidan toivottomuuttaan. Eli sen, ettd mukaan lahdettiin
myos siksi, ettd “ kun ei ollut endd mitddn menetettavaa, niin katso-
taan nyt sitten tuokin juttu, 10ytyisikd siitd apua.” Tama asenne
viestii pessimismia ja oli ryhmalaisten mukaan seurausta siita, etta
he eivat olleet siihen menneessa kokeneet saaneensa apua tai edes
ymmarrysta miltadan taholta.®*

8 Ks. Kontula & Viinamaki & Koskela 1998.
® Toinen raportin pohjalta kayty neuvottelu 13.09.2002.
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4.3. Alkuhaastattelujen tulokset
Minakasitys

Ryhmalaiset ovat kaikki espoolaisia, konkurssin tehneitda, entisia
yrittdjamiehia. Projektin alkaessa heistd nelja on 40-50 vuotiaita,
viisi 50-60 vuotiaita ja yksi yli 60 vuotta. Puolet ryhmalaisista on
syntynyt Helsingissa ja yhta lukuun ottamatta kaikki ovat harjoitta-
neet konkurssiin mennytta yritystoimintaansa paakaupunkiseudulla.
Kolme ryhmalaistd on pysyvasti ja yksi maaraaikaisesti sairaselak-
keelld sekd yksi vanhuuseldkkeelld. Loput viisi miestd on tyotto-
mana.%®

Yhta lukuun ottamatta kaikki ryhmalaiset olivat toimineet 1ahes koko
aikuisikansa yrittdjing, joten heidan yrittdjaidentiteettinsa oli erittain
vahva.”® Edelleen he kokivat olevansa itsenaisia oman tiensa kulki-
joita. He olivat ylpeita aikaisemmasta yrittajyydestaan, johon liittyen
he korostivat oman toimintansa vastuullisuutta sekd kyvykkyyttaan
ja ammattitaitoaan yrittajina. Yrittdjanad he kertoivat kokeneensa
seka hyvia ettd huonoja aikoja. Vaikka jokainen oli tehnyt konkurssin
laman aikana, niin kukaan ei kokenut olleensa huono yrittéljé'l.67
Yhden ryhmaldisen sanojen mukaan “aikaisemmin vaikeuksien
tullessa syyllinen I6ytyi aina, kun katsoi geiliin, mutta lama-aikana
vaikeuksien tullessa sita ei sielta 16ytynyt”.*®

Rehellisyys on asia, jota jokainen ryhméalainen korostaa. He kertoi-
vat olleensa yrittdjana liiankin rehellisia, vaikka olivatkin saaneet
yhteiskunnan taholta toisenlaisen leiman. “Rehelliseltd yrittgjalta
viedaan kaikki, myds maine.”® Tama tuntuu olevan todella kiped

%5 Elakkeella olevien ottaminen projektiin mukaan ei ole ristiriidassa sen tavoitteitten
kanssa, koska my0Os elakkeella oleva voi toimia yhteiskuntaa hyodyttavasti, vaikka ei
palkkaty6hon tai yrittajaksi enaa ryhtyisikaan.

66 Yrittajaidentiteetista ks. esim. Kovalainen 1989; Huuskonen 1992; Vesala 1996;
Vesala & Rantanen 1999; Lampela-Kivisté 2000.

7 Samanlainen kokemus on useimmilla lama-aikana konkurssin tehneell3 yrittajalla.
Lampela-Kivistd 2000, 304.

%8 Alkuhaastattelu 6
6 Alkuhaastattelu 8.
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asia, joka on vaikuttanut vahvasti itsetuntoon. Ryhmaldisten mie-
lestd konkurssin tehneet ovat yleensd rehellisia yrittdjia, mutta
joukkoon mahtuu myds muutamia eparehellisia, joista puhutaan
paljon. Tasta seuraa, ettd ymparistd leimaa kaikki konkurssin teh-
neet eparehellisiksi ja jopa roistoiksi.”

Moni kertoi kuitenkin joutuneensa nyt myohemmin olosuhteitten
pakosta tinkimaan rehellisyydestaan, mika tuntui pahalta ja vaikealta
kestdd. Oli vaikeaa hyvaksyd omassa kayttaytymisessaan piirre,
jota ei aikaisemmin ollut voinut mitenkaan yhdistaa itseensa. Syyksi
tallaiseen kayttaytymiseen ryhmaldiset mainitsevat ulosoton ja luot-
tohairiomerkinnan, joka vaikeuttaa heidan normaalia eldmaansa ja
on aiheuttanut sen, ettd he ovat joutuneet tekemaan elamassaan
sellaisia ratkaisuja, joita eivat aikaisemmin olisi voineet kuvitellakaan
tekevansa.”' Yksi lievimmista ongelmaratkaisuista on kannykan
hankkiminen kaverin nimiin, kun omiin nimiin sitd ei voi saada.
Tamantyyppiset kiertelyt tuntuvat heista vaikeilta kestda ja vaikutta-
vat itsearvostukseen. Yksi ryhmaldinen ilmaisi asian niin, ettd on
menettanyt arvovaltaa itsessdan ja rima on laskenut siind suh-
teessa, mita voi sanoa ja tehda.”

Useimmat ryhmalaiset kokivat, ettd he olivat kadottaneet minuu-
tensa.” Menestyvasta yrittajasta oli tullut haviaja. Eraan ryhmalai-
sen sangJ n mukaan “viimeinen téppays pyyhkii yli entisen menes-
tyksen.””® Vaikka ryhmaldiset eivat itse kokeneet olleensa
epaonnistujia, niin he kokivat yhteiskunnan leimaavan heidat sellai-
siksi ja tatad kautta leimautuminen vaikutti heidan oman identiteet-

tinsa arvoon.”® Parisuhteessa elavilla perheen elannon hankkija on

0 Eparehelliseksi yrittdjaksi leimautuminen tuntui erityisen pahalta myds muista lama-
aikana konkurssin tehneista. Ks. Lampela-Kivistd 2000, 284.

™ Luottohairiémerkinnan seurauksista ks. Erola 1997, 22-23, 49-68; Lampela-Kivistd
2000, 283-287.

72 Alkuhaastattelu 2.
"8 |hmisarvon ja minuuden menettamisesta ks. Lampela-Kivisté 2000, 309-310.
™ Ensimmainen raportin pohjalta kayty ryhméneuvottelu 15.08.2002.

" Miesten epaonnistuminen erityisesti tyohon liittyvissa asioissa leimaa
epaonnistujan haviajaksi. Havidjalla mieskuntokin on vaarassa, koska huono suoritus
paljastaa huonon olemuksen eli epaonnistuminen kohdistuu myds omaan
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nyt paaasiassa vaimo ja miehet kokevat sen vaikuttavan heidan
arvostukseensa ja itsellisyyteensa seka kotona ettd muualla. Mo-
nen ollut vaikea kestaa se, ettd on menettanyt paikkansa yhteiskun-
nassa. He ovat kokeneet, ettd kyvyttomyys hoitaa raha-asioita on
leimannut heidat ‘luusereiksi’ ja vaikuttanut toisten  kasityksiin
heidan kyvykkyydestaan myés muilla elaméanaloilla. "

Heidan minakasityksessaan on tapahtunut konkurssin jalkeen paljon
negatiivisia muutoksia. Heistd on omien sanojensa mukaan tullut
aloitekyvyttomia, jatkuvasti pinna kirealld olevia artyisia miehia, jotka
eivat kykene keskittymaan pitkia aikoja mihinkdan ja joiden muisti
patkii. Ahkerista, pitkda tyopaivaa tehneistd ja haasteita hakevista
miehista on tullut passiivisia sohvalla 16h64jia.

Mielenterveyden kanssa lahes jokaisella on ollut ongelmia, koska on
ollut vaikea hyvaksya itsedan ja elamantilannettaan, joka on nyt niin
tyystin erilainen kuin ennen. Masennus ja itsemurha-ajatukset ovat
heille tuttuja. Pari ryhmalaista on osallistunut hoitojaksoihin psykiat-
risella avo-osastolla ja kdynyt terapiakeskusteluja psykiatrin kanssa
ja kayttéa mielialaladkkeita. Muutamat myontavat alkoholin kayt-
tonsa olevan valilla liiallista. Monella on myds fyysisia sairauksia,
joiden he uskovat olevan seurausta pitkdan jatkuneesta henkisesta
paineesta.”’

Kaikista ryhmalaisistd 10ytyy kuitenkin edelld mainituista negatiivi-
sista puolista huolimatta myds paljon positiivista. Monen mielesta
ryhma&an hakeutuminen on osoitus siitd, etta jotain entisestd minuu-
desta on vield jaljella, joten tilanne ei ole aivan toivoton. Joku on
myos ylpea siitd, ettad entinen ammattitaito on edelleen tallella ja silla
voisi tehda rahaa.”® Kolme ryhmalaistd on itsetutkiskelun ja terapian
kautta l16ytanyt uudet arvot elamaansa ja ovat tyytyvaisia itseensa ja

miehisyyteen, itsellisyyteen ja kyvykkyyteen. Kortteinen 1992, 60. Ks. myds Lampela-
Kivisté 2000, 220-223.

"® Ensimmainen raportin pohjalta kayty rynméneuvottelu 15.08.2002.
" Esim. alkuhaastattelu 1, 6, 7 ja 8.

"8 Esim. alkuhaastattelu 7.
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elamaan, vaikka vaikeuksia onkin paljon.”

Miehistd kolme on ollut tai on edelleen lastensa yksinhuoltaja. He
kokevatkin muiden roolien heikentymisen vuoksi isyyden korostu-
neen elamassaan.*® Kaikkia ryhmalaisia huolettaa se, millaisen
kuvan lapset saavat yrittdjyydestd ja yleensakin suomalaisesta
yhteiskunnasta ja miten jatkuvassa niukkuudessa elaminen vaikut-
taa lapsiin.?’

Sosiaalinen verkosto

Sosiaalinen verkosto rajoittuu suurimmalla osalla suppeaan primaa-
riverkostoon eli omaan perheeseen. Ryhmalaisistd neljan avioliitto
paatyi konkurssin myéta eroon.?” Jos konkurssi ei johtanut avio-
eroon, niin vaimo ja kaikissa tapauksissa lapset ovat ne ihmiset,
joihin on hyvat valit. Rahan puute vaikeuttaa yhden ryhmalaisen
yhteydenpitoa lapsiinsa, jotka asuvat eri paikkakunnalla. Ei ole
rahaa matkustaa heidan luokseen eika soittaa kovin usein puheli-
mellakaan. lkava %a kaipaus on jatkuvaa ja tilanne lisda isén hen-
kista kuormitusta. >

Useimmilla ryhmalaisilla suhteet muihin sukulaisiin ja ystaviin ovat
konkurssin myo6ta katkenneet.®* Jos konkurssi ei niihin vaikuttanut,
niin ajan myo6ta suhteet ovat hiipuneet taloudellisista vaikeuksista
aiheutuneista yhteydenpitovaikeuksista johtuen. Toisaalta ystavyys-
suhteita katkeaa yhden ryhmalaisen mukaan myds siksi, kun han

" Alkuhaastattelut 4 , 5ja 9.
8 Alkuhaastattelut 2, 5 ja 8.

81 Vanhempien henkinen paine vaikuttaa aina myds lapsiin. Lisaksi lasten on vaikea
ymmartaa taloudellisen tilanteen akillinen muuttuminen seka jatkuva taloudellinen
niukkuus. Nuorille tallainen tilanne voi aiheuttaa suuriakin sosiaalisia paineita ja
kaveripiirin vaihtumista. Ks. Lampela-Kivistd 2000, 291.

8 Alkuhaastattelut 1, 2, 4 ja 8, ks. myds Lampela-Kivistdé 2000, 295-301.
® Alkuhaastattelu 1.

8 Sama tilanne oli aikaisempaan tutkimukseeni osallistuneilla. Ks. Lampela-Kivistd
2000, 311.
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“kulkee jatkuvasti piikit pystyssél”.85 Parilta ryhmalaiseltd oli viime

vuosina kuollut useampia lahisukulaisia; isan ja aidin lisaksi myds
sisaria ja veljia.®

Yksinadisyys on monelle suuri ongelma. Entiset ihmissuhteet ovat
katkenneet, eikd uusia ole syntynyt. Moni kertoi viettdneensa vuosi-
kausia yksin tai perheen kanssa kotona neljén seindn sisalla. Tahan
vaikuttaa heidédn omien sanojensa mukaan eniten rahan puute,
mutta varmasti myds itsetunnon murenemisella on osuutensa asi-
assa. Rahan puute kuitenkin vaikeuttaa kaikenlaisten uusien ihmis-
suhteitten solmimista, mutta kaikista eniten se estdd uusien seu-
rustelusuhteitten solmimisen.?’” On vaikea I6ytda vastakkaisen
sukupuolen edustajaa, joka tyytyisi vain niihin vapaa-ajan viettota-
poihin, jotka eivat vaadi lainkaan rahaa.

Rahattomuus on yksi syy yksindisyyteen vetaytymiselle ja yhteis-
kunnasta eristaytymiselle myos siksi, ettd he eivat halua leimautua
epaluotettaviksi. Ryhmalaisten mukaan suurin osa ihmisista ajatte-
lee, ettd rahaton mies ei ole luotettava. Koska han ei ole pystynyt
hoitamaan raha-asioitaan, niin hanen taytyy olla epaluotettava. Siksi
ryhmalaiset kertoivat valttavansa tilanteita, joissa rahattomuus tulisi
jollakin tavalla ilmi.%®

Selviytymista edistévit tai ehkaisevit tekijat elamassa

Aiemmin on jo todettu, etta yksilon selviytymisen kannalta keskeista
on kokemus siita, missa maarin han uskoo itse omalla toiminnallaan
voivansa vaikuttaa eldmaansa. Yrittgjat yleensd uskovat tdhan
vahvasti, mutta konkurssin myota useimmilta tdma usko katoaa.
Edelld minakasitystd koskevassa osiossa esiin tulleet asiat tukevat

8 Alkuhaastattelu 6.
% Alkuhaastattelut 3 ja 7.

& Ty6ttdman entisen yrittdjan on tultava toimeen peruspaivarahalla, jonka sosiaalista
maailmaa supistavasta ja uusien ihmissuhteitten luomista rajoittavasta voimasta ks.
Lampela-Kivistd 2000, 291.

8 Ensimmainen raportin pohjalta kayty ryhméneuvottelu 15.08.2002.
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tadtd nakemystd. Epaonnistuneen sosiaalinen stigma, luottohai-
riomerkinnén seuraamukset ja yrittdjand toimimiskielto vievat vah-
vankin uskon omiin vaikutusmahdollisuuksiin. Vain harva kykenee
uskomaan sisaiseen eldmanhallintaansa, jos kaikki mahdollisuudet
ulkoiseen eldméanhallintaan on viety.*

Kysymykseen, mika on auttanut ryhmalaisia jaksamaan, suurin osa
vastasi: lapset. Lasten takia on haluttu jatkaa eldamaa, vaikka se on
tuntunut kuinka vaikealta.”® Rakkaus ja kiintymys lapsiin seka halu
nahda heidan varttuvan aikuisiksi on antanut voimia elda eteenpain
vaikka vain paiva kerrallaan. Lapsille ei mydskdan haluttu antaa
sellaista mallia ratkaista ongelmatilanteita kuin itsemurha on. Yksi
ryhmalaisistd kertoi, ettd han oli jo paattanyt elamansa paattami-
sestd, kun hd@nen nuoruusvuosien avovaimonsa yllattden kuoli ja
heidan yhteinen poikansa jai hanen hoidettavakseen. Han kertoi
pojan tulon eldmasnsa pelastaneen hanen henkensa.®’

Kahta ryhmalaistd on kantanut tietoisuus siitd, ettei ole tehnyt rat-
kaisevissa kohdin mitaan vaarin.®’ He siis ovat kyenneet sailytta-
maan aikaisemman mindkasityksensa. Toinen naistd on ottanut
tehtavakseen selvittad pankkikriisin syntyja syvia ja sita, keta petet-
tiin ja mita varten. Han kertoo tdman johtuvan siitd, ettd on huono
haviaja.” Kahden ryhmaldisen voimavarana on eldma itsessaan,
vastoinkaymisista huolimatta.”* Naille miehille on tyypillistd vahva
itseluottamus ja usko omiin kykyihin.*

Kaksi miestd kokee, ettd jaksamisen syy on hyva parisuhde.*

% Ks. Lampela-Kivisté 2000, 215-220.

% |asten merkityksesta ks. Lampela-Kivisté 2000, 201.
" Alkuhaastattelu 2.

2 Alkuhaastattelut 5 ja 6.

% Alkuhaastattelu 6.

 Alkuhaastattelut 4 ja 9.

% Aikaisemmassa tutkimuksessani tahan olotilaan olivat paasseet paasaantoisesti
vain yrittdjina jatkavat tai nopeasti konkurssin jalkeen tyollistyneet. Ks. Lampela-
Kivistd 2000, 349-353.

% Alkuhaastattelu 3 ja 7.
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Muutama aikaisemmin itsensd yksindiseksi tuntenut oli solgﬂnut
uuden seurustelusuhteen, joka antaa nyt uutta toivoa eldamaan.

Eniten selviytymista on estéanyt kaikilla tunne siita, etté ei enaa ole
kelvollinen yhteiskunnan jasen.*® Useimman kokemus oli, ettd joka
paikassa kohdellaan kuin rikollisia ja kaikki mahdollisuudetkin ihmis-
arvoiseen elamaan on viety. Vaikka halua ja uskoa kykyyn hallita
omaa eldmaansa olisikin, niin ryhmalaiset kokevat yhteiskunnan
vievan sen toimenpiteillddn pois heidan ulottuviltaan. Moni on
lisdksi kokenut, ettd juuri kun on luullut eldman vihdoinkin jarjesty-
van, niin jostakin joku on ‘vetanyt maton alta’. Kaikki karsivat luotto-
hairidmerkinnan aiheuttamista taloudellisista ja sosiaalisista vaiku-
tuksista. Erdan haastateltavan sanoin “luottohairiomerkintd on
bisnest4, jossa leikitaan elamanvastaisilla arvoilla.”®®

Yhteenvetona alkuhaastattelusta voi todeta, ettd ryhmalaisissd on
vield jaljelld paljon yrittdjahenked, jonka he ovat kuitenkin olosuh-
teitten pakosta joutuneet tukahduttamaan. Omiin kykyihin luotetaan,
mutta toimintamahdollisuuksien puute ja mahdollisuuksien hukkaan
valuminen aiheuttavat turhautumista ja toivottomuutta. Oman
eldmantilanteen hyvaksyminen on edelleen vaikeaa ja oman minuu-
den kadottaminen koetaan ahdistavaksi. Ryhmalaiset kokevat, ettd
heidat on vangittu rooliin, jossa he eivat halua olla.

" Alkuhaastattelut 1, 2 ja 4.
% Ks. esim. Kortteinen 1992.

% Alkuhaastattelu 5.
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5. KUNTOUTUMISOHJELMAN TOTEUTUMINEN

5.1. Ryhmadynamiikan kehittyminen ja yhteishengen syntymi-
nen

Toiminta kaynnistyi niin, ettd valinnan jalkeen ryhma kokoontui kaksi
kertaa Miessakit ry:n tiloissa ja sen jalkeen oli vuorossa neljan
paivan ns. intensiivijakso Heponiemen Hiljaisuuden keskuksessa
28.-31.05.2001.

Ensimmaisilld tapaamiskerroilla kaytiin 18pi kaytadnnon asioita ja
keskusteltiin siitd, mitd ryhmaan sitoutuminen merkitsee. Samoin
keskusteltiin vaitiolovelvollisuuden merkita/ksesté keskinaisen luot-
tamuksen ja avoimuuden kehittymiselle."™ Heti ensimmaisilla ker-
roilla ryhmé&ssd nousivat esille masennus, keskittymisvaikeudet,
turhautuminen, omien vaikeitten tunteitten torjunta, lamaantuminen,
muisti- ja keskittymisvaikeudet, unihairiét, pettymys viranomaisia
kohta110a1n, yksindisyys ja avioero kipeind omakohtaisina kokemuk-
sina.

Heponiemen Hiljaisuuden keskuksessa, poissa arjen rutiineista,
miehilld oli mahdollisuus tutustua I&hemmin toisiinsa ja meihin
muihin mukanaolijoihin. Paivien yksi tarkoitus oli ryhmaytymisen
nopeuttaminen, mika toteutuikin odotettua paremmin. Kaksi ensim-
maistd paivaa harjoiteltiin liikeimprovisaatioita tanssitaiteilija Kirsi
Heimosen johdolla. Kolmantena paivana tutustuttin Espoon velka-
neuvontaan neljan velkaneuvojan valitykselld. Johtavan velkaneu-
vojan Aulikki Pentikaisen esittelyn jalkeen jokaisella oli mahdollisuus
henkildkohtaiseen keskusteluun velkaneuvojan kanssa. Neljantena
paivana ryhma ideoi jatkotoimintaa.

Olin tutkijana mukana Heponiemessa. Havaitsin, ettd yhdessa
suoritetut liikunnalliset harjoitukset virkistivat miehia seka fyysisesti
ettd henkisesti. Yleinen ilmapiiri oli huumorin savyttama ja sita

1% 533nt6jen ja normien merkityksesta ryhmatoiminnalle ks. esim. Niemistd 1999,

123-128.

101 Muistio 1.
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leimasi toivo. Miehet nayttivat viintyvan yhdessa. Siella myos ta-
pahtui selva keskindisen luottamuksen lisdantyminen. Tama tuli
esille toisena paivana luontoon tehdyn retken aikana, jolloin jokai-
nen etsi lahiluonnosta itselleen paikan, jonka tunsi antavan lisaa
voimia. Paikka esiteltiin sitten muille ja kerrottiin, mika siina oli itselle
tarkeda ja voimia antavaa. Omaa voimapaikkaansa esitellessaan
miehet avautuivat ja toisten kertomusten kautta oli mahdollista
kohdata my6s omia tunteitaan, joten monessa paikassa tuskin
kenenkaan silmakulma pysyi kuivana.'®

Raportista neuvotellessamme miehet halusivat lisdtd tahan, etta
avoimuuden syntymiseen vaikutti myos se, ettd kun he olivat jo
kaiken menettaneet eikd ollut endad mitddn menetettdvaa, niin he
uskalsivat olla avoimia. He kokivat myés, ettd yhdessa ollessaan
heilld ei todellakaan ollut mitdan pelattavaa. He halusivat myds
raportissa korostettavan tatd avoimuuden ja keskindisen luottamuk-
sen tarkeytta.'®

Heponiemessa miesten yhteenkuuluvaisuuden tunne kasvoi. Tama
ilmeni esimerkiksi niin, ettd ryhmalle haluttiin antaa oma nimi. Johto-
ryhméan antama ‘velkaisten miesten kuntoutumisprojekti’ -nimi ei
endd kelvannut, koska miehet eivat halunneet enda leimautua
velkainen sanaan. Ryhmassa oli syntynyt yksimielisyys siita, ettd he
eivat ole velkaisia vaan kunniavelallisia, jotka ovat auttaneet Suo-
men laman lapi. Uudesta nimesta ei tuolloin kuitenkaan vield paasty
yksimielisyyteen, silla vaihtoehtoja oli liian paljon.104 Yhteenkuuluvai-
suuden lujittumista kuvastaa myods se, ettd kaksi ryhman jasenta teki
Heponiemessa ryhmalle oman tunnuslaulun:

Vastausta en mina muuta pyyda
Saako naapurin omaisuutta myyda
Ellei, niin missa maarin

koska minusta se on vaarin.

192 Havaintopaivakirja; Nain voi kdyda ryhmatilanteissa, joissa on syntynyt

keskindinen luottamus ja yhteisymmarrys. Omilla muisteluillaan ryhmalaiset aktivoivat
toistensa tiedostettuja ja tiedostamattomia sielunalueita. Ks. esim. Niemisto 1999, 18.

'% Toinen raportin pohjalta kéyty neuvottelu 13.09.2002.

104 Muistio 1.
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Olenko kansalainen oikeusvaltion
Vai uhrina lakien viidakon
Ryédstetty, ndyryytetty, nujerrettu
haaste-, ulosottomiehen tuttu

Syyllinen vakavaan rikokseen
Ei, vaan omavelkaisiin takaukseen.'®®

Intensiivisen aloituksen jélkeen oli tarkoitus viettaa rauhallinen kesa,
jolloin yhteisia tapahtumia ei juurikaan olisi. Ryhmalaiset kuitenkin
halusivat tavata toisiaan myods kesalla. Niinpa tapahtumia jarjestet-
tin kolme. Heindkuun alussa (4.7.) ryhmalaiset viettivat yhden
paivan Harakkasaaressa taiteilija Heikki Mantymaan ( Miessakit ry:n
jasen) kanssa. Paivan aikana ryhmalaiset tutustuivat saaren histori-
aan, kiersivat saaren luontopolun ja istuivat iltaa makkaran paiston
merkeissa. Parin viikon kuluttua tastd (18.07.) oli vuorossa retki
Vasikkasaareen, jossa ryhman jdsen Markus Bergman tutustutti
ryhmalaiset ruuanlaiton valineisiin. Ruuanlaiton hienouksiin ryhma
tutustui valmistamalla yhdessa maukkaan aterian, joka myds nautit-
tiin yhdessa. Elokuu aloitettiin (01.08.) talkoilla yhden ryhmalaisen
sukulaisen kesamokilla. Talkoot ovat erinomainen ryhman yhteen-
kuuluvaisuutta lisddva toimintamuoto. Talkoot paattyivat saunomi-
seen ja itse savustetun kalan nauttimiseen.'®

Syksyn toiminta kaynnistettiin uudella kolmen paivan (03.-05.09.)
intensiivijaksolla Heponiemen Hiljaisuuden keskuksessa. Ensimmai-
send paivana jatkettiin siitd, mihin oli kevaalla jaaty, eli uuden nimen
aanestamiselld aiemmin ideoidusta runsaasta valikoimasta. Ryh-
malla ei ollut aikaisemmin ollut omaa nimeda, vaan siitd oli kaytetty
nimeéd velkaisten miesten kuntoutumisryhma. Nyt ryhm& sai oman
nimen Kaski-ryhma, jota nimea kaytan tasta eteenpain myods tassa
tutkimuksessa kirjoittaessani ryhmalaisista. Projektin virallinen nimi
sailyi edelleen velkaisten miesten kuntoutumisohjelmana. Kaski
tulee sanasta kasvukipu, joka on tuttua tahan pilottiprojektiin osal-

195 | aulun sanat on tehnyt Kjeld Mdller ja savelen Petri Nousiainen.

196 Muistio 2.
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listuneille. Kaski kuvaa myos uuden kasvun mahdollisuutta entisen
tuhouduttua.'®’

Ensimmaisend paivana suunniteltin myods syksyn 2001 ja kevaan
2002 toimintaa ja ryhman tavoitteita. T&ll6in tuli jo ilmi miesten halu
tukea tulevaisuudessa muita samanlaisessa tilanteessa olevia.
Tama halu voimistui projektin loppua kohti ja johti yhdistyksen
perustamiseen, josta tuonnempana lisda. Ryhma maaritteli Hepo-
niemessd omat toimintatavoitteensa, joihin kuuluu myds toiminnalli-
sen Kiinteistdn hankkiminen tulevaisuudessa. Ryhman yhteistyd oli
ihailtavaa seurattavaa ja kertoi paljon sen yhtenaisyydesta ja us-
kosta yhteistyon voimaan.

Toisena paivana harjoiteltiin jalleen liikeimprovisaatiota tanssitaitelija
Kirsi Heimosen johdolla. Viimeinen paiva oli jalleen varattu velka-
neuvonnalle.'® Tastd Idhemmin velkaneuvontaa kasittelevassa
luvussa.

5.2. Fyysinen kunto kohdalleen

Koska useimman ryhmaldisen fyysisen kunnon oletettin olevan
huono, kuului projektin ohjelmaan fyysisen kunnon kohotus es-
poolaisessa FysioSporttis Oy:ssa. Jokaiselle tehtiin aluksi |aaka-
rintarkastus, voimavara- ja BPM- toimintakykykartoitus seka Fitware
-testi. Naiden mukaan jokaiselle laadittin oma kunnonkohotusoh-
jelma, johon kuuluivat kuntosalikdynnit, fysioterapia ja ryhmalii-
kunta." Tahan ryhmalsisilla oli mahdollisuus vain vuonna 2001,
mutta ei enda seuraavana vuonna rahoitusvaikeuksien vuoksi.

Ryhmalaisten mielestd kunnon kartoitus ja kohotus olivat hyva asia.
Monelle oli yllatys, ettd oma kunto olikin parempi kuin itse oli luullut.

107 Muistio 2.

1% Havaintopaivakirja.

1% Muistio 2.

"% Toimintasuunnitelma.
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Se lisasi selvasti itseluottamusta.'" Joku totesi, etta
“kuntokartoituksen voi laittaa tyonhakupapereihin todistuksena
hyvasta kunnosta, mika ei ole itsestdan selvyys tallaisten kokemus-
ten jalkeen.”"'? Yhteisjumpan koettiin olleen avartavaa, kun huo-
masi, etteivat muutkaan mitdan jumppamestareita olleet. Aerobic sai
miesten keskuudessa nimen ‘ukkobikki’ ja yhdessa naurettiin omalle
kdompelyydelle ja ihmeteltiin koordinaatiokyvyn heikkoutta. Toisen
ryhma&ohjaajan mielestd yhteisjumppa lisasikin yhteenkuuluvaisuu-
den tunnetta ja teki ryhméstéjoukkueen.m’

FysioSporttis Oy:n loppuraportin mukaan Kaski-ryhmalaisten mieli-
ala kohosi selvasti ensimmaisten kuukausien aikana. Testit, jumpat,
luennot ja yksildlliset hoidot viestittivat miehille, ettd heista huoleh-
ditaan. Liikunnanohjaajan arvion mukaan tama& naytti lisdavan
ryhmaldisten oman arvon tunnetta ja parantavan otetta oman ela-
man huolehtimiseen. Ryhman tuki oli erittain tarkea tekija yksildllis-
ten toimintojen lisdksi. Raportin mukaan ryhma oli erittain tiivis ja
nivoutui hyvin yhteen. Fyysisen kunnon ja toimintakyvyn kartoitukset
seka tieto ja kokeilut oman hyvinvoinnin edistamiseksi karsivat
likunnanohjaajan mukaan ryhmaladisten ennakkoluuloja liikun-
nasta.™

Kevaalla 2002 halu huolehtia fyysisestd kunnostaan ja osallistua
lopputesteihin vaheni huomattavasti. Raportin mukaan syyna téhan
oli velkajarjestelyyn tai velkojan kanssa sovintoon paaseminen, joka
vei useimmilta mielenkiinnon omaa fyysistd kuntoaan kohtaan.
Taman vuoksi raportissa todetaankin, ettad lopputestit olisi ollut hyva
tehda jo IopJ)uvuodesta 2001, kun ns, aktiiviset rynmakokoontumiset
Ioppuivat.11

Ryhmalaisten mielestd ainoa huono asia kunnon kohotusohjel-
massa oli sen kalleus. Kun ryhmalaiset saivat tietda hinnan, oli se

" Havaintopaivakirja.

"2 | oppuhaastattelu 3.

"3 | oppuhaastattelu 11.

"4 FysioSporttis Oy:n loppuraportti.

"% FysioSporttis Oy:n loppuraportti.
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monelle suorastaan jarkytys.'"® Kun rahoitusta ei muutenkaan saatu
niin paljon kuin oli haettu, niin FysioSporttis Oy:n osuutta budjetista
pidettiin yleisesti kohtuuttoman suurena. Jélkeenpain todettiin, ettd
jumppatunteja olisi voitu pitdd vaikkapa yhdessa Miessakit ry:n
tiloissa.

"% Esim. loppuhaastattelut 1, 2, 6 ja 7.

"7 Esim. loppuhaastattelu 7.
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5.3. Viikoittaiset tapaamiset

Ryhmatoiminnan selkdrangan muodostivat saanndllisesti toistuvat
tapaamiset. Ryhman jasenet totesivat olleen todella tarpeellista, etta
ryhmé& kokoontui aina tiettyna péivana ja tiettyyn kellonaikaan.
Pitkdn aikaa ilman mitddn saannonmukaisuutta eléneille miehille
tdma toi eldamaan uuden rytmin. Toisaalta se, ettd he olivat jo tottu-
neet eldmantapaan, jossa ei ollut mitddn muistettavaa, aiheutti sen,
ettd unohtamisia tapahtui ja ryhm&ohjaaja joutuikin aina ennen
tapaamista muistuttamaan ryhmal3isia tulevasta tapaamisesta.’"®

Torstaitapaamisia oli vuoden 2001 puolella joka toinen viikko ja
vuonna 2002 joka viikko. Koska miehet asuvat Espoossa ja torstai-
tapaamiset olivat Helsingissa, ei heilld olisi ollut taloudellisia mah-
dollisuuksia osallistua ryhméatoimintaan, ellei projektin varoista olisi
maksettu jokaiselle ryhmalaiselle seutulippua. Loppuhaastatteluissa
tdma mainittiin todella hyvana asiana.

Torstaitapaamisten toiminnan punaisena lankana olivat ryhman
itseohjautuvuus ja vertaistuki. Tapaamiset alkoivat kuulumisten
kyselemiselld ja velkatilanteen kartoituksella, jonka tarkoituksena oli
pitda ylla Heponiemessa sovittua henkilokohtaista veloista selviyty-
missuunnitelmaa.

Ruuan hankinta ja sen valmistus on ollut yhtena teemana ryhmata-
paamisissa niin, ettd siihen on samalla liittynyt eldamyksellisyytta ja
rentoutumista. Tama siksi, ettad ruuan hankinta on historiallisesti yksi
miehen toimintarooleista, jolla han myds saa arvostusta perheensa
parissa.’”®  Samoin yhteisesti nautittu ateria tuo yhteenkuuluvai-
suutta ja yhteyden tunnetta. Tata toimintaa harjoitettiin muun mu-
assa yhteistydssa Martta-jarjeston kanssa.

Marraskuussa ryhma tutustui suunniteltuihin projekteihin liittyen
Espoossa sijaitsevan Albergan kartanon tiloihin seka tapasi Espoon

'8 | oppuhaastattelu 10.

"° Talla ryhméldiset tarkoittavat ruuan raaka-aineitten hankintaa: metsastysta,

kalastusta ja myohemmin ansioty6ta perheen elattdmiseksi. Ensimmainen raportin
pohjalta kayty ryhmaneuvottelu 15.08.2002.
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Kauppakamarin toimitusjohtajan Ritva Rastimon, jonka kanssa
keskusteltiin lakiesityksestéd koskien velkojen vanhenemisaikaa.
Keskusteluun osallistunut Arne Linderborg Espoon tydvoimatoimis-
ton tydnantajapalvelusta lupautui Kaski-ryhman ja tyévoimatoimiston
yhdysmieheksi."

Maaliskuussa (05.03.2002) ryhma osallistui eduskunnassa jarjes-
tettyyn “Ylivelkaantuneiden oikeusturva ja ihmisoikeudet Suomessa”
-seminaariin. Seminaarin oli jarjestdnyt Katakombista Elamaan
kansanliike ry.121 Mydhemmin kevaalld selviteltiin liiketoiminnan
mahdollisuuksia Keijo Vikmanin alustuksen pohjalta ja osallistuttiin
SeKaVa ry:n talkoisiin.

Toimintaan oli suunniteltu monenlaisia toiminnallisia, ulkopuolisen
ohjaajan vetamia tapahtumia. Naistad toteutettiin yhden iltapaivan
pituinen ‘Unelmien reitti’* ja toukokuun puolivilissa 2002 kolme
paivaa kestanyt taideterapia. Muut suunnitelmat jouduttiin peru-
maan aiemmin mainitun rahoitusongelman vuoksi. Rahan puuttee-
seen tottuneet miehet joutuivat kuntoutumisprojektissakin vastatus-
ten heidan yksityiselamaansa leimaavan ongelman kanssa. Tama ei
tuntunut toimintaa seuraavan mielestd kovinkaan toivottavalta
tilanteelta.

Miesten omien kokemusten mukaan torstaitapaamiset ovat tarkeita
siksi, etta siella saa tavata muita samassa tilanteessa olevia. Oman
tilanteen kasittelemisen koetaan olevan helpompaa, kun kokemuk-
set voi jakaa muiden kanssa. Asioiden kasittely ryhmassa on autta-
nut monia tulemaan tietoiseksi omista ongelmistaan. Se on rohkais-
sut kohtaamaan niita ja ottamaan vastuuta.'®

2% Tama yhteys kantoi hedelmaa ja toi mydhemmin perustetulle Kaski-ryhma ry:lle

ensimmaisen toimeksiannon ns. Yppi-projektissa.

12" Katakombista elamaan -projekti oli jatkoa kirkkohallituksen kaynnistamalle

Katakombi-projektille.
'22 \ynelmien reitissa’ visioidaan tulevaisuuden kuvia ja keinoja, miten ne voitaisiin
tavoittaa.

128 | oppuhaastattelut 1-12.
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Torstaitapaamisiin liittyi onnistumisten lisdksi myds muutamia on-
gelmia. Yksi ongelma aikaisemmin mainitun muistamattomuuden
lisdksi oli se, ettd ryhmaan ei tultu ajoissa eli tdsmallisyys ei kuulu-
nut ryhmalaisten hyveisiin. Tdma vaikeutti toiminnan kaynnistymista
ja aiheutti turhautumista. Ryhmaohjaajien mukaan td&ma kertoi liian
kevyesta suhtautumisesta ja sitoutumisen puutteesta.'**

Muistamattomuudesta johtuen ryhmalaiset toivoivatkin loppuhaas-
tattelussa, etta tapaamisia olisi dokumentoitu jarjestelmallisesti '* ja
ryhman ohjaajan laatima edellisen tapaamisen muistio olisi lahetetty
heille kotiin ennen seuraavaa tapaamista. Tama olisi auttanut
muistamaan, mitd edelliselld kerralla oli sovittu. Yksi ongelma
littyykin tdhan. Kun ei muistettu, mita oli edellisella kerralla sovittu,
niin saatettiin uudelleen keskustella samoista asioista kuin aikai-
semminkin ja tehda uusia paatoksia, jotka poikkesivat edelliskerran
paatoksista. Tamé aiheutti sekaannusta. '

Vaikka yhdessa oli sovittu, ettd tapaamisissa ei olla alkoholin vai-
kutuksen alaisena, niin varsinkin kevatkaudella 2002 muutamat
ryhmalaiset olivat torstaitapaamisissakin ohjaajien mukaan selvasti
‘nauttineina’. Tama arsytti paitsi ohjaajia, myds muita ryhméllélisiél.127

Yksi ongelma liittyi siihen, ettd ryhma oli kokemustensa puolesta jo
alun alkaen selvasti ns. yhtendisyysryhma.'® He olivat kaikki
konkurssin tehneitéd entisia yrittdjia, joilla oli hyvin samanlaiset
kokemukset konkurssin jalkeisestd elamasta. Ryhmaprosessin
seurauksena ryhman yhtendisyys vain kasvoi. Lisaksi, kun kysy-
myksessa oli nimenomaan yrittdjien ryhma, niin innovatiivisuus ja
ideointi oli joskus jopa ylenmaaraista. Uusia ideoita tuotiin esiin,
vaikka entisidkaan ei ollut vield toteutettu. Ryhman itselleen asetta-
mat haasteet olivat myds ryhmalaisten elamantilanteen huomioiden

124 | oppuhaastattelut 10 ja 11.

125 Nyt ryhman ohjaajat ovat laatineet muistion vain silloin tallgin, eivat 1dheskaan joka

kerta.

126 | oppuhaastattelut 10 ja 11.

127 | oppuhaastattelu 11.

28 Havaintopaivakirja. Ks. yhtenaisyysryhméan ongelmista Niemistd 1999, 147.
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joskus lilan suuria ja eparealistisia. Ryhman ohjaajien mielestd
runsas ideointi oli este pszyykkisten ongelmien kasittelylle heidan
suunnittelemallaan tavalla.'”

Toisaalta ryhman yhtendisyys ja se, ettd ryhmalaiset olivat kaikki
‘pitkan linjan’ yrittjia, oli myds suuri voimavara. Miehet innostivat
toisiaan ja vaikuttivat jopa malttamattomilta, kun he olisivat halun-
neet nopeasti paasta kasiksi suunnittelemiinsa projekteihin. '

Keskustelimme ideoinnin merkityksesta toisessa raportin pohjalta
kaymassamme neuvottelussa. Siind ryhmalaiset toivat selvasti esiin
ideoinnin merkityksen paitsi ryhman yhtenaisyydelle my6s heidan
henkiselle hyvinvoinnilleen. He kertoivat, ettd ideoinnissa oli aina
huumori mukana ja oli hyva, kun sai turvallisessa ilmapiirissa paas-
tda innovatiivisuutensa valloilleen ja myds ‘ampua yli'. Heidan
mukaansa unelmointi oli enemman positiivista, vaikka unelmat eivat
toteutuneetkaan ja hyva purkautumistie kauan pinnan alle painet-
tuna olleelle luovuudelle.™"

'2% | oppuhaastattelut 10 ja 11.

3% Havaintopaivakirja.

¥ Toinen raportin pohjalta kéyty neuvottelu 13.09.2002.
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5.4. Velkaneuvonta

Kaikkien ryhmalaisten velkojen jarjestely tai sovittelu oli jo projektin
alussa asetettu tarkeimmaksi toimenpiteeksi tavoitteitten toteutumi-
sen kannalta. Koska monien ongelmien ryhmalaisten eldmassa
ajateltiin aiheutuvan kohtuuttomasta velkataakasta, niin elamanti-
lanteen muu kohentaminen katsottiin turhaksi, ellei tatd suurinta
ongelmien ja masennuksen aiheuttajaa saada poistettua.

Ylivelkaisuuden ongelmaa alettiinkin hoitaa heti alusta lahtien te-
hokkaasti. Espoon velkaneuvonta oli aktiivisesti projektissa mukana
miesten valinnasta lahtien ja johtava velkaneuvoja Aulikki Pentikai-
nen kuului johtoryhmaan. Pentikdisen mukaan velkajarjestelyjen
hyvaa sujumista edisti hyva yhteistyé niin Kirkon diakoniarahaston
kuin Takuu-Saationkin kanssa seka Espoon kaupungin poikkeuksel-
lisen suuret voimavarat velkaisten asioitten hoitamiseksi. Kun ylei-
nen saanto on, ettd kunnalla on yksi velkaneuvoja/ 60.000 asukasta,
niin Espoossa suhde on yksi velkaneuvoja / 35.000 asukasta. Es-
poon kaupungin palveluksessa on siis yhteensad kahdeksan velka-
neuvojaa.

Espoon velkaneuvonnan vahva panostus projektiin nakyi jo siing,
ettd Heponiemen ensimmaisen intensiivijakson velkaneuvonta-
paivaan Pentikdinen osallistui kolmen muun velkaneuvojan kanssa.
Han jakoi aluksi informaatiota velkaneuvonnan periaatteista ja sen
jalkeen jokaisella oli mahdollisuus henkilékohtaiseen keskusteluun
velkaneuvojan kanssa.'®

Syksylla sama tehokasittely jatkui. Heponiemen toiseen intensiivi-
jaksoon Aulikki Pentikdinen saapui jélleen kahden muun velkaneu-
vojan kanssa. Tall6in Pentikdinen sai ryhman jasenet sitoutumaan
henkilokohtaiseen veloistaselviytymissuunnitelmaan, johon kuului
selked aikataulu ja tavoitteet."** Monen ryhmaliisen mielesta Hepo-

%2 pentikginen 2002.
133 Muistio 1.

134 Muistio 2.
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niemen tapaamisten johdosta velkaneuvojatkin alkoivat tuntua
ihmisiltd eivatka vain viranomaisilta. Heita oli helpompi Idhestya ja
kynnys menna velkaneuvontaan aleni huomattavasti. Samoin taalla
vasta muutamille selvisi, ettd nyt on todella sisaistettava tama asia,
koska tdma on viimeinen mahdollisuus. Jos nyt ei tartu asiaan
kasiksi, niin sitd ei tule tehtyd koskaan. Tosin joillakin liittyi velkoihin
edelleen niin suuria tunnelatauksia, etta he eivat tdman jalkeenkaan
kyenneet itse selvittelemdan velkapapereitaan. Ahdistus nousi
sietokyvyn yléraqjoille jo pelkastd ajatuksesta, ettd pitéisi koskea
velkapapereihin.

Lokakuun alussa pidettiin Miessakit ry:n tiloissa “Luentopaiva ja
velkajarjestelylomakkeiden tayttotalkoot”. Kirkon diakoniarahaston
sihteeri Tiina Saarela, joka on toiminut myds johtoryhman varapu-
heenjohtajana, kertoi Akordirahaston toimintaperiaatteista. lltapai-
valla tutustuttin Takuu-Saation toimintaan Markku Mikkolan joh-
dolla. Paiva onnistui hienosti, mutta velkajarjestelylomakkeiden
tayttotalkoot taisivat jaada toteutumatta.'®

Espoon velkaneuvonnan suuresta panostuksesta huolimatta velko-
jen jarjestely ei kuitenkaan sujunut pilottiprojektin ennakko-odotus-
ten mukaisesti. Tahan oli useita syitd. Ensimmainen niistad oli se,
ettd yleensdkdan velkojen jarjestely ei hoidu yhdessd vuodessa,
joka oli projektin pituus. Toinen syy oli se, ettd monen velka-asiat
olivat olleet kymmenenkin vuotta hoitamatta ja niihin tarttuminen
tuntui miehista edelleen ylivoimaiselta, eli papereita ei saatu toimi-
tettua velkaneuvontaan niin kuin oli sovittu. Tama& johtui Aulikki
Pentikdisen mukaan siita, etta velkaantumisen taustat olivat useissa
tapauksissa hankalia ja ongelmallisia ja niiden selvittely vaati paljon
henkisid voimavaroja sekd miehilta itseltdan etta velkaneuvojilta.1 !

Kaski-ryhmalaiset eivat siis olleet tyypillisia velallisia. Koska Kaski-
ryhmalaisten velat olivat historialtaan tavallista epaselvempia ja
niihin liittyi myos paljon psyykkista painolastia, kykeni yksi velkaneu-

'35 | oppuhaastattelut 3 ja 11.

1% Muistio 3.

37 Pentikainen 2002.
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voja ottamaan hoitoonsa vain kahden ryhmalaisen velkojen jarjes-
telyn muiden asiakkaittensa liséksi. Paineita heille aiheutti paitsi
velkojen sotkuisuus ja projektin lyhyt aika myds ryhmapaine. Kun
yhden velat saatiin jarjestetyksi, heratti se heti muissa toiveita
omankin tilanteen selvidmisestd, vaikka se ei tilanteen epaselvyy-
den vuoksi ollut mitenkddn mahdollista. Pentikdisen mukaan he
eivat osanneet etukéteen ottaa huomioon sita, ettd ryhmapaine voisi
tuntua niinkin kovana. Tassa tilanteessa velkaneuvojat saivat apua
hyvin jarjestetysta tyonohjauksesta.'*®

Toisaalta velkaneuvojat olivat odottaneet ryhmasta olevan heille
myo6s tukea ja apua niin, ettd ryhmalaiset olisivat nimenomaan
ryhman ansiosta olleet osaavampia ja omatoimisempia. Velkajar-
jestelyn periaatteita kerrottiin heille siind toivossa, ettd ryhmalaiset
olisivat ottaneet toinen toistensa velkojen selvittelyn asiakseen.
Tama olisi voinut toimiakin, kun tunnesiteet eivat olisi olleet esteena.
Nain ei kuitenkaan tapahtunut. Velkaneuvonnassa oli myds pur-
kautunut Kaski-ryhmalaisten epatoivo ja katkeruus yhteiskuntaa ja
pankkeja kohtaan, mika oli lisdnnyt tydntekijoitten ahdistusta heidan
asioittensa hoitamisesta.'*

Kaski-ryhmalaisille velkaneuvonnan tehokas patistelu omien asioit-
ten hoitamiseen oli ollut tervetullutta. Monen mielesta oli hyva, ettd
heille ylivoimainen asia tehtiin projektissa mahdolliseksi. Tahan
auttoivat ryhman tuki ja velkaneuvonnan aktiivisuus aikataulujen
laatimisessa ja niista kiinni pitdmisessa. Espoon velkaneuvonnan
tehokkuutta ja yhteistoimintaa Diakoniarahaston ja Takuu-Saation
kanssa pidettiin jopa kiitettdvan arvoisena toimintana. Myds se
koettiin hyvaksi, ettd torstaitapaamisissa kyseltiin, missa vaiheessa
omat velka-asiat ovat. Tama auttoi siina, ettd oli helpompi pitaa
kiinni sovituista aikatauluista."

%8 pentikainen 2002.
1% pentikainen 2002.
9| oppuhaastattelut 1, 3, 4, 9, 10 ja 11.
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5.5. Johtoryhman toiminta

Johtoryhman tehtavana oli kdynnistda projekti, huolehtia rahoituk-
sesta ja asettaa toiminnalle tavoitteet ja rajat ja varmistaa tavoitteit-
ten toteutuminen. Johtoryhman tarkoitus oli toimia ensisijaisesti
projektin koordinaattorin ja ryhma&nohjaajien tukena, mutta myos
ryhmalaisten taustatukena omien tehtaviensa kautta. Kaikki johto-
ryhman jasenet olivat vapaaehtoisia eivatkd he saaneet toiminnas-
taan minkaanlaisia palkkioita tai kulukorvauksia.

Johtoryhma kokoontui ensimmaisen kerran noin kaksi kuukautta
ennen projektin aloitusta."’ Projektin kaynnistyttyd se kokoontui
vuoden 2001 aikana vield viisi kertaa ja vuoden 2002 aikana kaksi
kertaa ennen grojektin paattymistad ja paattymisen jalkeenkin vield
kaksi kertaa.'** Naiden kokousten lisaksi johtoryhmalla oli yhteisia
kokoontumisia Kaski-ryhman kanssa kolme mukaan luettuna pro-
jektin esittelytilaisuus, johon johtoryhma osallistui.'*

Lokakuussa 2001 toteutuneessa yhteistapaamisessa keskusteltiin
projektin sen hetkisesta tilanteesta. Johtoryhmalaiset ehdottivat, etta
jos ulosotossa tai muissa viranomaisyhteyksissa esiintyy vaikeuksia,
niin ne tuotaisiin johtoryhman tietoon. Samoin ehdotettiin, etta
jokaiselle ryhman jasenelle laadittaisiin yksildllinen aikataulu velko-
jen ja muiden talousasioiden hoidosta ja jos niihin tulee poikkeamia,
seurataan ja dokumentoidaan, miksi asiat eivat suju. Kaski-ryhma-
laisille haluttiin tarjota mahdollisuus yrittdmiseen ja siind tarkoituk-
sessa mietittiin, minkalainen yritysmuoto muodostaisi luottamukselli-
set puitteet tehda mielekasta tyota ja ansaita laillisesti rahaa. Jokai-
selle ryhmalaiselle paatettiin laatia oma business plan."*

Kolmas yhteinen tapaaminen jarjestettiin kirkkohallituksen tiloissa
toukokuun 2. paivd 2002. Kokoontumisen aluksi psykiatri Matti

" Johtoryhméan kokoonpano ks. luku 3.1.Taustaorganisaatio ja tukiverkosto

2 Johtoryhméan poytakirjat 1-6/2001 ja 1-4/2002.

% Johtoryhmén ja Kaski-ryhman yhteisten kokousten kokousmuistiot.

% Johtoryhmén ja Kaski-ryhman yhteinen kokous kokousmuistio 25.10.2001



57

Huttunen alusti aiheesta konkurssin aiheuttama katkeruus ja viha.
Hanen mukaansa konkurssin tehnyt henkildé saa olla katkeroitunut.
Taisteluvaiheen jalkeen, kun velat on sovittu, tulee tyhjyys. Vastus-
taja on silloin oma itse. Tahan tyhjyyden tunteeseen on syyta va-
rautua myods kuntoutumisprojektissa. Tapaamisessa keskusteltiin
myds mahdollisen Kaski-osuuskunnan perustamisesta ja sen toi-
mintaperiaatteista. Asiaa oli selvitetty oikeusministeridon edustajan
Jussi Heiskasen kanssa. Osuuspadomaa ei kerata ja lainmukaisten
kulujen ja vahennysten jalkeen maksetaan palkka, josta velkasanee-
rauksessa olevat tilittdvat 75 prosenttia velkojillensa. N&in ollen
osuuskuntatyd olisi alkuvaiheessa lahinna vastuunoton ja tydnteon
harjoittelua seka kontaktiverkoston luomista. Kokouksessa tuli esille,
etta tutkijan projektista laatimaa valiraporttia oli jaettu informaationa
projektista muun muassa arkkipiispa Jukka Paarmalle, joka oli
antanut Tiina Saarelalle tunnustusta ryhman tyosta, Nokian Jorma
Ollilalle, Orionin Jukka Viinaselle, piispa Ambrosiukselle ja pank-
kialan neuvontatoimistoon Erik Sirenille. Kokouksessa todettiin
myds, ettd ryhman puitteissa on syntynyt jotain uutta, joka kanavoi-
daan esiin loppuraportilla, valtakunnallisilla jatkotoimilla ja Mirja
Korhosen tekemalla TV-dokumentilla.'*

Yhteisistd kokoontumisista huolimatta johtoryhma jai ryhmalaisille
etaiseksi. Monet ryhmalaiset olisivat toivoneet l1aheisempaa kontak-
tia ja tiivimpaa yhteistyota.'* Myés johtoryhman rooli oli jaanyt
joillekin ryhmalaisille epéselvaksi. " Sita vastoin ryhméanohjaajien
mielissté johtoryhman toiminta oli ollut kiitettdvaa ja sopivan napak-
kaa.

5.6. Kuntoutumisohjelman paattaminen

Projektille oli heti alusta lahtien luotu aikarajat, joita ei ylitetty. Se
alkoi toukokuun alussa 2001 ja paattyi toukokuun lopussa 2002.

% Johtoryhmén ja Kaski-ryhman yhteinen kokous kokousmuistio 02.05.2002.

148 | oppuhaastattelut 1-9.

7 | oppuhaastattelut 1, 6 ja 7.

148 | oppuhaastattelut 10 ja 11.
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Pituus oli siis yksi vuosi, mikd osoittautui lilan lyhyeksi. Lyhyeen
toiminta-aikaan nahden korkeat tavoitteet aiheuttivat esimerkiksi
velkaneuvonnalle paineita.' Mydskaan henkiseen valmennukseen
ei ehditty paneutua tarpeeksi.

Projektin paatostilaisuus oli Espoon seurakuntayhtyman Hvittorpin
leirikeskuksessa 29.05.2002. Paatdstilaisuus oli juhlava ja siella
olivat mukana Idhes kaikki johtoryhman jasenet, Espoon velkaneu-
vojia ja KDY:n' edustaja sekd Miessakit ry:n edustajia. Espoon
velkaneuvojat luovuttivat Kaski-ryhmélle muistoksi yhteistydsta
puupdlkyn, johon oli isketty kirveen tera ilman vartta. Tuosta sym-
bolisesta esineesta tulikin mydhemmin perustetun Kaski-ryhma ry:n
tunnus. Tuottaja Mirja Korhonen kuvasi tapahtuman myohempaa
mahdollista Tv-dokumenttia varten.

Vaikka Miessakit ry:n kuntoutumisprojekti paattyi tuohon tilaisuu-
teen, niin Kaski-ryhman toiminta ei paattynyt. Kaski-ryhmalaiset
perustivat toukokuussa 2002 yhdistyksen, jonka puitteissa he jatka-
vat toimintaansa ja keskittyvat ylivelkaisten yrittdjien auttamiseen eri
tavoin."””' Kaski-ryhman toiminnan jatkumisesta enemman luvussa
6.5. Takaisin elamaan!

% pentikainen 2002.

"% Kirkon diakonia ja yhteiskunnallinen tyd.

31 Kaski-ryhma ry:n s&annét.
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6. TILANNE KUNTOUTUMISOHJELMAN PAATTYESSA

6.1. Velkatilanne projektin paattyessa

Yksi kuntoutumisprojektin tavoitteitten toteutumisehto oli, ettéd kaik-
kien ryhmalaisten velat olisivat hallinnassa projektin paatyttyd. Nain
ei kuitenkaan ole tapahtunut. Silti voidaan sanoa, ettd ehto on tassa
suhteessa toteutunut kohtalaisen hyvin. Suurimmat syyt sille, etta
kaikkien velat eivat viela ole jarjestyneet, ovat projektin lyhyys, joka
aiheuttikin ongelmia etenkin velkaneuvojille, seka velkojen sotkui-
suus, joka nosti miesten kynnystd ryhtyd itse kerddmaan tietoja
veloistaan. Hyvaa on kuitenkin se, ettd kaikkien velkatilanteen
selvittdmiseksi on tehty jotain eikd kenenkaan tilanne ole enaa
taysin ‘solmussa’. Toivoa on siis niillakin, joiden velat eivat ole vield
jarjestyneet.

Varsinaisessa velkajarjestelyssad on ja oli jo ennen projektin alkua
kaksi ryhmalaistd. Naistd toinen odottaa hovioikeuden paatdsta
erdasta riitajutusta. Kun se tulee, ndhdaan, onko tarvetta lahted
neuvottelemaan jarjestelyistd uudestaan. Taman ryhmalaisen koh-
dalla siis velka-asioista aiheutuva stressi vain jatkuu huolimatta
voimassa olevasta velkajarjestelysta.””  Viiden ryhmalaisen ja
yhden ryhmanohjaajan kohdalla velkajarjestelytiilanne on viela
kesken. Naistd kolmella on toiveita saada tilanne selkiytymaan jo
syksylla 2002.

Kolme ryhmalaistd on projektin aikana tehnyt sopimuksen pankin
kanssa joko Akordirahaston tai Takuu-Saatién ja velkaneuvonnan
yhteistyon tuloksena. Yhdelle Takuu-Saatid on jo mydntanyt takuun,
mutta neuvottelut velkojien kanssa on kesken.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd 12 miehesta'® kuuden velat on
hoidettu, yhdelld on hakemus sisédlld Akordirahastossa, yhdelle
Takuu-Saatio on jo myontanyt takuun. Vain kolmen ryhmalaisen ja

132 | oppuhaastattelu 1.

'%% | ukuun on laskettu mukaan myds yksi ryhmanohjaaja ja koordinaattori, joiden

velat on myos pyritty saamaan jarjestykseen.
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yhden ryhmanohjaajan velat odottavat ratkaisua niiden jarjestely-
muodosta.

6.2. Minakasitys

Ryhmaan tullessaan useimmat miehet olivat menettaneet toivonsa
tulevaisuuden suhteen, he olivat katkeria seka pankeille ettad yhteis-
kunnalle. He olivat menettaneet itseluottamuksensa, itsekunnioituk-
sensa, uskonsa elamanhallintaan ja mahdollisuuksiinsa yrittgjina.
He kokivat, ettd yhteiskunta piti heitd havidjind ja epaluotettavina,
eivatkd ndhneet tulevaisuudessa mitdan hyvaa. He olivat passiivisia
ja masentuneita kotona neljan seinan sisalla pysyttelevia miehia.
Tama oli tilanne ennen projektia.

Pilottiprojektiin mukaan paaseminen oli miehille viesti siita, etta joku
sittenkin on kiinnostunut heidan tilanteestaan ja he eivat olekaan
yksin. Tdma antoi toivoa ja lisasi uskoa tulevaisuuteen. Tasta taas
seurasi se, ettd elamanhalu palasi ja sen myo6ta innovatiivisuus ja
aktiivisuus. Ryhmalaiset valoivat toisiinsa itseluottamusta ja yhteiset
suunnitelmat valoivat luottamusta siihen, etta omaa elamaa ehka
pystyykin hallitsemaan ja ohjailemaan. Ryhmaldisten yhteinen
huumori toi monelle takaisin myds elaman ilon."*

Ylivelkaantuneen haped vaihtui ryhméassa kunniaksi olla Suomen
talouseldman pelastaja lama-ajan uhkatekij6iltd. Kaski-ryhmalaiset
tuntevat tdman vuoksi olevansa kunniavelallisia. Toivo veloista
vapautumisesta heratti entisen yrittgjaidentiteetin henkiin. Ehka
sittenkin on vield mahdollista ryhtya yrittdjaksi. Nekin, jotka ovat
sairaselakkeelld, ovat innoissaan toimimassa perustetun yhdistyk-
sen tai osuuskunnan puitteissa.'® Jo projektin puolivalissa miehet
olivat energisia, aktiivisia ja tdynna intoa.'®

Vaikka paljon mydnteista tapahtui projektin aikana miesten minaku-

"% Loppuhaastattelut 1-12.

'%% | oppuhaastattelut 1-12.
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vassa, niin katkeruus ja viha pankkeja ja yhteiskuntaa kohtaan
sailyi. Samoin sailyi rahattomuudesta aiheutuva kyvyttémyyden
tunne. ‘Luuserin’ leima ei havinnyt, mutta siitd pystyttiin yhdessa
keskustelemaan. Edelld mainitut tuntemukset olivat yhteisia, jolloin
ne oli helpompi kantaa. Yksinhuoltajaisien mielestad vastuun kanta-
minen yksin lapsista oli raskasta ja vei lahes kaikki voimat eli isyy-
den rooli koettiin lilan hallitsevaksi ja elamaa rajoittavaksi, vaikka se
muuten antoikin paljon.157

Miesten usko oman eldmansa hallintaan palautui sitd mukaa, kun he
vapautuivat veloistaan ja luottohairiomerkinnasta. Seuraamukset
olivat ihan konkreettisia, kun motivaatio ja mahdollisuudet tydn
tekemiseen paranivat. Raha-asioita saattoi taas hoitaa niin kuin
ennenkin, kun oli pankkitili ja pankkikortti. Toisaalta, kun kymme-
nenkin vuotta kestanyt kamppailu vaikeuksien kanssa oli vihdoin
ohi, aiheutti se I&hes jokaiselle tyhjyyden tunteen. Kysyttiin, mita nyt.
Uuteen tilanteeseen sopeutuminen vaatii oman aikansa.

6.3. Sosiaalinen verkosto

Ennen pilottiprojektin alkua monen eldmanpiiriin kuuluivat vain
perheenjasenet. Tassa suhteessa on tapahtunut muutosta niin, etta
nyt tdhan eldmanpiiriin kuuluvat myos ryhman jasenet. Ryhmalaiset
ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa myos varsinaisten ryhmatapaamis-
ten ulkopuolella. Ryhmalaisista on tullut toistensa hyvia kavereita,
joille voi puhua kaikki asiat niin kuin ne todella ovat. He ihmettelevat
itsekin sitd, miten hyvin he tulevat keskendan toimeen ja ymmarta-
vat toisiaan.'® Ryhman hyvaa yhteishenked kuvaa hyvin yhden
ryhmalaisen vastaus kouluikaisen tyttdrensa kysymykseen, kuka on
isan paras kaveri. Han oli ensin aikonut vastata, etta Ville, mutta oli
siind samassa tajunnut, ettd hanelldhadn on Villen lisdksi Kaski-
ryhmassa 11 uutta ‘parasta kaveria’. Hanen mukaansa oivalluksesta
herannyt tunne oli ollut aika huikea.'*®

%7 | oppuhaastattelut 1, 3 ja 9.

'%8 | oppuhaastattelut 1-12.
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Yhteisid menoja on ollut jopa niin paljon, ettd se on herattanyt
puolisoissa vahan ihmetystd. Ennen kotona yksin viihtynyt mies
onkin nyt jatkuvasti Kaski-ryhman riennoissa mukana. Ryhmé&ssa
kohonnut itsetunto ja itseluottamus on vaikuttanut myos perhesuh-
teisiin. Perhe ja etenkin lapset ovat edelleen kuitenkin tarkeimmat
asiat eldamassa. Muutama yksindinen on vuoden aikana I6ytanyt
uuden parisuhteen tai entinen, epavarma suhde on vakiintunut.'®

Sosiaalinen verkosto on laajentunut Kaski-ryhman myo6td myds
siksi, etta ryhmalle on kehittynyt toiminnan myd6ta paljon yhteisty6ta
eri tahojen kanssa. Heti projektin alusta yhteyksia on ollut tietenkin
johtoryhmaan ja velkaneuvojiin ja tietenkin Miessakit ry:hyn. Pro-
jektin myo6ta yhteyksia on syntynyt ainakin Heponiemen Hiljaisuuden
keskukseen, Espoon ty6ttomiin ja t}/"voimaviranomaisiin, Sotavete-
raaneihin ja Uudenmaan Marttoihin."®’

6.4. Projektin merkitys ryhmalaisille henkilokohtaisesti

Pilottiprojektin tarkein paamaara oli velkatilanteitten selvittdminen ja
jokaisen vapauttaminen veloista. Tdma on ollut ryhmalaisten koke-
muksissa hyva asia. llman sita tuskin olisi toteutunut ryhmalaisissa
psyykkisella tasolla tapahtunut muutos, joka heidan mielestdan on
ollut projektin tarkein anti. Joitakin rynma on kantanut niin, ettd he
sanovat olevansa yha hengissa vain ryhmén ansioista.’®

Ryhmalaisten mielestd projektin perusidea lahted nostamaan ihmi-
sia takaisin ihmisten kirjoihin on jo itsessaan merkittava ja itsetuntoa
kohottava asia. Se, ettd ryhméaan sattui valikoitumaan kymmenen
samanhenkista, henkildkemioiltaan yhteen sopivia ihmisid, on ollut
yhteinen ihmettelyn ja ilon aihe. Toisen ryhmanohjaajan sanoin
‘hyvaa on se, ettd yksindisista susista, jotka ovat ulvoneet tuolla
yksindan, on muodostunut tallainen yhteisd, jossa on lahtenyt liik-

189 | oppuhaastattelut 1-12.

181 Muistiot 1-9.

162 | oppuhaastattelut 1-12.
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keelle sellainen energia, joka mahdollistaa muutoksen...”’® Tama

on osuva kuvaus ryhméléisistéaajtoista l&hes jokainen kertoo ole-
vansa ‘omien polkujensa kulkija’.

Tarkea anti ryhmassa on ollut se, ettd omista asioistaan on kyennyt
puhumaan avoimesti. Erdén ryhmalaisen sanoin “pystytaén puhu-
maan kaikista asioista ja osa ryhmasta tietdd mun synkimmatkin
salaisuudet, joista en ole koskaan voinut puhua kenenkaan
kanssa.”'® Kaikki ovat tulleet mielellaan ryhmatapaamisiin siksi, etta
siellda on hyva olla. Samasta syysta kaikki ovat lahteneet mukaan
my®&s yhdistyksen toimintaan.'®

Yhden ryhméaléisen musiikkiharrastukselle ryhmalla on ollut erittain
suuri merkitys. Ryhman kannustuksesta johtuen han on alkanut
uskoa omiin savellyksiinsd ja taitoonsa esittdd niitd. Tama on in-
nostanut ja rohkaissut hantd paneutumaan musiikkiin entista
enemman ja rohkeasti esittdmaan omia kappaleitaan eri yleisoille.
Lisdrohkaisua han sai siita, kun pilottiprojektin rahoittajana ollut
Helsingin Diakonissalaitos tilasi haneltd savellyksen tanssitaitelija
Kirsi Heimosen tanssiesitykseen.

Tutkijan havaintojen perusteella ryhman tarkein anti sen jasenille on
ollut toivon ja eldmanuskon palautuminen. Ryhman vaikutuksesta
useimmille on palannut usko omiin kykyihin ja mahdollisuuksiin.
Veloista vapautuminen ja yhteistoiminta on avannut jalleen mahdol-
lisuuden eléamanhallintaan ja yrittgjyyteen. Toivon herd@minen on
aiheuttanut erdissa jopa ylienergisyyttd, mikd on ymmarrettavaa
pitkan hiljaiselon jélkeen. Piilossa ja kahlittuna ollut energia on
rydpsahtanyt vapauteen.

Thomaskonsultti ja psykologi Birgitta Sjélund-Oikarinen teki kesa-

183 | oppuhaastattelu 11.

184 vrittajien individualismista ks. esim. Vesala 1996; Lampela-Kivisto 2000.

185 | oppuhaastattelu 6. Kaikkien ryhmalaisten mielesta yrittajan on mahdotonta puhua

kenellekaan vaikeuksistaan, ehka kirjanpitajalle, mutta ei muille. Ks. aiheesta myés
Lampela-Kivistd 2000, 345.

188 | oppuhaastattelut 1-12.
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kuussa 2002 Kaski-ryhman jasenille veloituksetta Henkilokohtaisen
Profiilin Analyysin (HPA) ja kavi tulosten pohjalta jokaisen kanssa
noin yhden tunnin mittaisen palautekeskustelun. Keskustelussa
kasiteltiin Kaski-ryhman jésenten taustalla olevia ongelmia, turhau-
tumisen tunteita, eldman nykytilannetta ja sitd, miten Kaski-ryhman
toiminta on tukenut ryhmalaisia heiddn omassa henkildkohtaisessa,
psyykkisessa ja fyysisessa kehityksessaan seka vahvistanut ryhman
toimintaa. Sjélund-Oikarinen keskusteli myds koko ryhman kanssa
siitd, miten ryhman jédsenet kommunikoivat ja tahdistavat toistensa
kanssa. Hanen tavoitteenaan oli auttaa jokaista Kaski-ryhman
jasenta tunnistamaan ja verbalisoimaan omaa itsensa tunnistamista,
nykyista psyykkista tilaansa vahvuuksineen ja kehittdmiskohteineen
sekad vahvistaa ja kehittdd ryhman kommunikointikykyd myoés vai-
keista asioista. Tiivistetty loppupdatelma hanen analyysistdan on,
ettd “Kaski-ryhma toimii ryhmana hyvin ja ryhma on vahvistanut
jokaisen jasenen itseluottamusta ja myds ryhman koheesioita. Enaa
ei ole 1réa%lvaittavissa toivottomuutta henkilétasolla eika syvaa depres-
siota.”

6.5. Takaisin elamaan!

Ryhmalaisissa tapahtui muutos aktiivisempaan suuntaan melko
pian kuntoutumisohjelman alkamisen jalkeen. Ryhmalaisten yhtei-
sistd kokemuksista syntynyt yhteenkuuluvaisuuden tunne valoi
miehiin luottamusta yhteistoiminnan voimaan ja sen mydtd omaan
itseensd. He totesivat omaavansa yhdessd melkoisen maaran
tietotaitoa yrittdmisen eri aloilta. Edessd haamottava veloista va-
pautuminen mahdollistaisi jalleen yritystoiminnankin.168 Tama lisasi
miesten innostusta niin, ettd uusien mahdollisuuksien visiointi tuntui
sivusta seuranneesta valilld jopa eparealistiseltakin. Malttamatto-
muus paasta toteuttamaan uusia ideoita on ollut ihan konkreettisesti
havaittavissa. Téma reaktio on ymmarrettédva, kun velkataakan alla
eldminen on kymmenenkin vuotta estényt irtautumasta omista
ahtaista kuvioista ja nyt tdma irtautuminen nayttda vihdoinkin mah-

'%7 Sj6lund-Oikarinen 2002.
%8 Muistiot 1-3.
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dolliselta.'®®

Yhteinen halu tehda jotakin yhdessa myos pilottiprojektin paattymi-
sen jalkeen ja nimenomaan halu jakaa jotakin omasta kokemuk-
sesta muiden samassa tilanteessa olevien kanssa on johtanut
siihen, ettd huhtikuussa 2002 Kaski-ryhmalaiset pitivat oman yhdis-
tyksen perustamiskokouksen. Elokuussa yhdistys rekisterditiin
yhdistysrekisteriin.

Uuden yhdistyksen nimi on Kaski-ryhma ry ja sen

“tarkoituksena on edistaa velkaisten yrittdjien ja yrittajaper-
heiden olosuhteiden parantamista siten, ettd he voivat jélleen
kokea olevansa yhteiskunnan taysvaltaisia jasenia. Edistaa
yhdistyksen jasenten ja yleisesti muiden tydllistymista, yritta-
jyytta, velkojen jarjestelya seka fyysista ja henkista kuntou-
tusta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys jarjestaa esi-
telma-, keskustelu-, tiedotus- ja koulutustilaisuuksia. Yhdistys
orgapYiosoi vertaistukiryhmid, retkia, virkistys- ja muuta toimin-
taa.”

Yhdistys etsii toimintansa tukipisteeksi paakaupunkiseudulta kiin-
teistdad, jonka vuokran se voisi suorittaa yllapitdmalld ja kunnos-
tamalla kiinteistéd. Koska yhdistyksen perustajajaseniltd 16ytyy
monenlaista ammattitaitoa, myds mahdollisuudet Kiinteistossa
jarjestettavien toimintojen suhteen ovat lukuisia. Yhdistys kayttéa
tastad suunnitelmasta nimeé ‘kartanoprojekti’ ja silla on oma nelihen-
kinen tydryhma, joka selvittaa erilaisia mahdollisuuksia.'”

Vaikka yhdistys on viela nuori, on se jo toiminnallaan osoittanut, etta
siihen kuuluvat ovat vahvasti kiinni yhteiskunnassa ja toimivat siind
aktiivisesti. Ensiksikin se on solminut yhteistydsopimuksen Espoon
tydvoimatoimiston tyonantajapalvelujen kanssa lokakuussa 2002
kaynnistyvan ns. Yppi-projektin tiimoilta. Sopimuksen mukaan
Kaski-ryhmalaiset toimivat vertaistukena Yppi-projektiin osallistuville

'%° Havaintopaivakirja.

170 Kaski-ryhma ry:n s&annét.

71 Vliraportti.



66

konkurssin tehneille yrittgjille. Toiseksi Kaski-ryhma ry on ollut jo
kaksi kertaa talkoissa Heponiemen Hiljaisuuden keskuksessa ja
yhteistoiminnan jatkumisesta ensi vuonna on jo sovittu. Kolman-
neksi yhdistyksen jasenet hoitavat paitsi toistensa myds muitten
yIiv?I7I§aantuneitten velkapapereita kuntoon velkaneuvontaa var-
ten.

72 Kaski-ryhma ry:n laatima muistio 02.10.2002
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7. TUTKIMUSTULOKSET

7.1. Kuntoutumisohjelman evaluointi

Tutkimustehtavassad maariteltiin mittarit, joilla kuntoutumisohjelmaa
voidaan arvioida. Sen vaikuttavuutta tarkastellaan ensiksikin sen
avulla, toteutuivatko projektin alussa asetetut tavoitteet. Toiseksi
kuntoutumisohjelman onnistumista arvioidaan sen mukaan, mita se
on vaikuttanut ryhmalaisten mindkasityksessd, sosiaalisessa ver-
kostossa ja elamanhallinnassa. Kuntoutumisohjelman arviointi on
tapahtunut tutkijan ja ryhmalaisten yhteistyc’jné.m’ Tavoitteitten
toteutumisen tarkastelu toteutetaan tassé alhaalta ylospain eli ensin
arvioidaan niitéd osatekijoitd, joiden onnistumisesta voidaan paatelld
jotain paatavoitteitten toteutumisesta. Sen jalkeen tarkastellaan
projektin kolmen tavoitteen ja viimeksi kahden paatavoitteen toteu-
tumista. Naiden perusteella tehdaan loppupaatelma koko kuntoutu-
misohjelman onnistumisesta.

Ensimmainen ja tarkein tavoitteitten toteutumista tukeva osatekija ol
veloista vapautuminen. Mahdollisuus veloista vapautumiseen oli
tarjolla kaikille ryhmalaisille, ryhmanohjaajille ja koordinaattorille,
mutta projektin lyhyydestd, velkojen sotkuisuudesta ja velkaneuvon-
nan rajallisista resursseista johtuen kaikki eivat kuitenkaan ehtineet
vapautua veloistaan projektin aikana. Kun ryhmalaiset, yksi ryh-
manohjaaja ja koordinaattori otetaan huomioon, niin 12 miehesta
kuuden velat saatiin hoidettua, kahdella on sovintoneuvottelut
kesken ja kolmen ryhmaéléisen ja yhden ryhménohjaajan velat
odottavat, millaista sovitteluratkaisua niihin sovelletaan. Veloista
vapautuminen ei siis toteutunut suunnitellulla tavalla.

Miesten fyysisen ja psyykkisen kunnon kohotus toteutui osittain.
Fyysisen kunnon kohotus toteutui niilld, jotka kuntoutukseen osal-
listuivat, ainakin yhteisten liikuntatuokioitten aikana. Mita sen jalkeen
sitten on tapahtunut, sitd on vaikea arvioida. Joka tapauksessa
kuntoliikunta aktivoi miehia lahtemaan kotoaan ja likkumaan. Sita
vastoin psyykkisen kunnon kohotus ei toimintamuotona toteutunut

7% Tallainen tydskentely on osa kertovan muutosselonteon menetelmaa.
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suunnitelmien mukaan. Syyna tahan on se, ettei tdhan puoleen
panostettu projektin aikana tarpeeksi. Paapaino oli ehka liiaksi
velkajarjestelyssa. Lisaksi patoutuneen energian vapautuminen ja
ryhman yhtenaisyys aiheuttivat eparealististen projektien ideointitul-
van, joka vei pohjan ongelmien kohtaamiselta ja itsetutkiskelulta.
Toisaalta miesten mielesta juuri ideointi oli heille parasta ‘psyykka-
usta’.

Jos sitten katsotaan miesten minakasityksessd tapahtuneita muu-
toksia, niin voidaan todeta projektin onnistuneen osittain erittdin
hyvin.  Ylivelkaisen h&dpea vaihtui kunniavelallisen arvostettuun
statukseen. Ryhma vahvisti myos jasentensa yrittajaidentiteettia
monella tavalla. Ryhmalaiset valoivat toisiinsa itseluottamusta ja
entinen innovatiivisuus ja usko omiin yrittajataitoihin palasi ja vah-
vistui. Eli entinen myodnteinen minadkasitys, jossa yrittdjyydella oli
vahva osuus, sai ryhmassa vahvistusta.

Ennen kuntoutumisohjelman paattymista perustettu Kaski-ryhma ry
on selva osoitus siitd, ettd miesten usko oman eldman hallintaan on
palannut. He eivat enaa ole passiivisia, vaan tarttuvat aktiivisesti niin
omiin kuin muidenkin ryhmalaisten asioihin, silloin kun tilanteet sita
vaativat. Ryhmatoiminnalla on siis ollut positiivinen vaikutus ryhma-
ldisten kokemuksiin omista elamanhallinnan mahdollisuuksistaan.

Sosiaalinen verkosto laajeni ja sosiaalinen eldma vilkastui jo ryh-
maan kuulumisen myo6ta. Sita lisdsi vuorovaikutus kuntoutumisoh-
jelmaan kuuluvien yhteisty6tahojen kanssa. Ryhmalaisten kesken
kehittyi toverillinen ystavyys ja vahva yhteenkuuluvaisuuden tunne.
Tama oli erikoista, kun jokainen kuitenkin korosti olevansa ‘omien
polkujensa kulkija’. Ehk& yhteenkuuluvaisuus syntyi siitd, ettd ryh-
malaiset ovat sitten sen saman polun kulkijoita.

Kuntoutumisohjelmalla on ollut selvasti positiivinen vaikutus ryhma-
laisten minakasitykseen, sosiaaliseen verkostoon ja eldmanhallin-
taan. Nama osoittavat, ettd miesten luottamus omiin voimava-
roihinsa on lisdantynyt. Kaski-ryhma ry:n perustaminen ja sen
toiminta on osoitus siita, ettd ryhmalaiset ovat |6ytaneet uudelleen
toimintakykynsa yhteiskunnassa ja luottavat omiin voimavaroihinsa.
Yhdistyksen yhteisty6tahojen kautta ryhmalaiset ovat myoés kiinnit-
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tymassa lujasti yhteiskuntaan. Osalle ryhmalaisistd on avautunut
veloista vapautumisen mydtd mahdollisuus palata takaisin tydela-
maan. Yksi ryhman jasen on ldhtenyt syksylla 2002 opiskelemaan
uutta ammattia. Naiden seikkojen perusteella voidaan todeta, etta
kuntoutumisohjelman toinen p&atavoite eli miesten tukeminen
‘ldytamaan uudelleen toimintakykynsa yhteiskunnassa, luottamaan
omiin voimavaroihinsa sekd kiinnittymaan yhteiskuntaan ja tydela-
maan sen aktiivisina jasenind”, on toteutunut.

Kuntoutumisohjelman paatavoite oli saada konkurssin tehneille
yrittdjille oikeus ja mahdollisuus ihmisarvoiseen eldmaan sekd
vahentdd epdonnistumisen rankaisevuutta konkurssitapauksissa.
Taman tavoitteen toteutuminen onkin vaikeammin arvioitavissa.
Ihmisarvoisen elaman kriteerit ovat hyvin henkilokohtaiset ja monen
asian summa. Kokemus ihmisarvoisesta elamastd on enemman
riippuvainen yksildn omasta arvomaailmasta kuin ulkoisista olosuh-
teista tai muitten mielipiteista. Kuitenkin kuntoutumisohjelman avulla
voitiin siihen osallistuneille antaa mahdollisuus oman eldamansa
arvokkaaksi tuntemiseen. Jo kuntoutumisohjelman kaynnistaminen
oli konkurssin tehneille viesti siitd, ettd heistd valitetdan ja he ovat
arvokkaita. Tata tunnetta lisasi ryhméassa koettu vertaistuki, yhteinen
toiminta ja yhteistydkumppaneitten osoittama arvostus ja kiinnostus
kuntoutumisohjelmaan osallistuneita kohtaan. Ulkoisista merkeista
tarkein oli velkataakan alta pdaseminen ja luottohairidmerkinnasta
vapautuminen. Koska tavoitteena olikin antaa mahdollisuus ihmisar-
voiseen elamaan, niin tdmankin tavoitteen voidaan katsoa toteutu-
neen.

Onko kuntoutumisohjelman avulla kyetty vahentdmaan epaonnistu-
misen rankaisevuutta konkurssitapauksissa? Tama tavoite taytynee
nahda pitemman tahtayksen tavoitteena, joka toteutumisen yksi osio
on tdma kuntoutumisohjelma ja toinen kuntoutumisohjelmasta tehty
tutkimus ja sen pohjalta laadittu velkaisten miesten kuntoutumis-
malli. Samaa tavoitetta toteuttavat Kaski-ryhma ry ja kuntoutumis-
mallin valtakunnallinen levittdminen. Taman tavoitteen toteutumisen
arviointi jaa siten tulevaisuuteen. Voidaan kuitenkin todeta, etta alku
on lupaava.

Viimeisena tavoitteena velkaisten miesten kuntoutumisohjelmalla oli,
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ettd siitd suoritettavan seurantatutkimuksen pohjalta rakennetaan
koko valtakunnassa toteutettavissa oleva kuntoutumismalli. Tama
tavoite on toteutunut, sillda seuraavissa alaluvuissa esitellaan pilo-
tista mallin rakennusaineina kaytetyt kokemukset ja pilotin pohjalta
rakennettu malli.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettéd Miessakit ry:n velkaisten miesten
kuntoutumisohjelma onnistui saavuttamaan tavoitteensa kohtalai-
sen hyvin. Osa tavoitteista toteutui kokonaan ja osa jai odottamaan
tulevia tapahtumia. Paras osoitus ohjelman tavoitteitten toteutumi-
sesta on sen jatkoksi perustettu Kaski-ryhma ry ja sen aktiivinen
toiminta.

7.2. Kootut kokemukset velkaisten miesten kuntoutumismallin
rakennusaineina

Miessakit ry:n velkaisten miesten kuntoutumisohjelman yksi tavoite
ja tdman tutkimuksen tehtdva on ollut luoda pilotista saatujen
kokemusten perusteella koko valtakunnassa sovellettavissa oleva
ylivelkaantuneitten kuntoutumismalli. Tassa luvussa esittelen ensin
mallin rakentamiseen kayttamiani periaatteita ja kokemuksia, jotka
tekevat mallin ymmartdmisen helpommaksi ja lopuksi itse mallin.
Tulevien kuntoutumisohjelmien toteutuksessa ndma nakdkulmat on
hyva ottaa huomioon. Olen téssa jakanut ndma nakdkulmat seuraa-
viin osioihin: ‘osallistujien tavoittaminen, motivointi ja valinta’, ‘toi-
minnan punaiset langat’, ‘yhteisty6tahot’, ‘ongelmakohdat’ ja ‘pro-
jektin kesto ja lopettaminen’. Seuraavassa tarkemmin eri osioista.

Osallistujien tavoittaminen, motivointi ja valinta

Suomessa on talla hetkella kymmenia tuhansia ylivelkaantuneita,
jotka olisivat taman tyyppisen kuntoutuksen tarpeessa. Miten heidat
tavoittaa, on kysymys, johon jokaisella paikkakunnalla on |0ydettava
sielld toimiva vastaus. Tassa projektissa kaytettiin apuna velkaneu-
vontaa. Tieddmme Kkuitenkin, ettéd kaikki ylivelkaantuneet ja ehka
juuri ne eniten kuntoutusta ja apua tarvitsevat eivat ole koskaan
hakeutuneet velkaneuvonnan asiakkaiksi. Miten tavoittaa heidat?
Sopivia kanavia velkaneuvonnan liséksi voisivat olla kuntien sosiaa-
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liviranomaiset, seurakuntien diakoniatyontekijat, tyévoimaviranomai-
set, yrittgjien jarjestot, kihlakunnan oikeuksien konkurssiarkistot jne.

Tahan projektiin osallistujat valikoituivat velkaneuvonnan asiak-
kaista, jotka olivat konkurssin tehneitéd miesyrittdjia ja joilla oli on-
gelmia omien velkojensa kanssa. Velkaneuvonta lahetti 70 kutsu-
kirjettd ja kymmenen vastasi tdhan kutsuun. Ylivelkaantuneitten
kanssa toimivat tietédvat, ettd tarvetta kuntoutukseen olisi |&hes
kaikilla ylivelkaantuneilla. Mutta miten motivoida kuntoutuksen
tarpeessa olevat? Tassa tutkimuksessa esitettyjen pilottiprojektin
tulosten voidaan olettaa olevan yksi motivoiva tekija. Koska monet
tdhan pilottiin osallistuneet kertoivat, ettd kutsukirjeen (Liite 1)
sanamuodossa oli joku kohta, joka heihin ‘kolahti’, niin mahdollisen
kutsukirjeen sanamuotoon kannattaa kiinnittaa erityistd huomiota.

Ensimmaisen tilaisuuden pitéisi olla informaatiotilaisuus, johon
osallistuminen ei vield edellyta sitoutumista mihink&an. Halukkaiden
tulee tayttda kirjallinen hakemus, josta on mainio esimerkki tdman
raportin litteena (Liite 2). Kirjallinen hakemus on tarpeellinen siksi,
ettd nain hakijat osoittavat aktiivisuutta ja kiinnostusta hanketta
kohtaan, mikd mahdollisesti lisdd myds sitoutumista siihen.

Pilottiprojektiin hakeutui sopiva maara miehia, joten johtoryhma ei
joutunut missdan vaiheessa pohtimaan, miten olisi pitdnyt mene-
telld, jos kaikki kutsutut 70 olisivat ilmaisseet halukkuutensa tulla
mukaan. Loppuhaastatteluissa Kaski-ryhmalaiset olivat yksimielisia
siita, ettd kenellekaan ei saa tulla valintaprosessissa tunnetta, etta
olisi jotenkin syrjaytetty. Ylivelkaantuneet, konkurssin tehneet yritta-
jat ovat kokeneet niin monia takaiskuja eldmassaan, etta kuntoutu-
misohjelmasta ei ketddn halukasta voi syrjayttdd ilman tuhoisia
seurauksia. Liséksi heillda on kokemus, ettd kukaan ei tosissaan
halua tai kykene auttamaan heitd. Talla asialla ei voi leikkid, vaan
kysymys on todella vakavasta asiasta, ehkd jopa eldamastad tai
kuolemasta. Eli uusien kuntoutumisohjelmien kaynnistdjien tulee
varautua ottamaan mukaan kaikki halukkaat.

Punaiset langat

1. Ensimmaiseksi kuntoutumisohjelmalle tulee laatia selva toi-
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minta- ja rahoitussuunnitelma. Ohjelmaa ei mydskaan kan-
nata aloittaa ennen rahoituksen varmistumista.'” Ohjelman
keston tulee olla vahintdan kaksi vuotta, jotta silla saavute-
taan toivottu tulos.

Toimintasuunnitelmassa on asetettava tarkeimmaksi toimin-
tamuodoksi velkojen selvittely, joka on koko kuntoutumis-
ohjelman onnistumisen edellytys. Kaski-ryhmalaisten mu-
kaan mitdan ei kannata tehda, jos velat on selvittamatta.
Velkajarjestelyyn hakeutuminen kannattaa myds aloittaa
heti niin, ettd jokaiselle ryhmalaiselle nimetdan oma tuki-
henkild, joka on joko toinen samassa ryhmassa oleva tai ul-
kopuolinen, joka hoitaa ja selvittdd tdman velkapaperit vel-
kaneuvojalle. Omien velkasotkujen selvittely on usein yli-
voimaista niihin liittyvien vahvojen tunnesiteiden vuoksi,
mutta toisen velkojen selvittely onnistuu helpommin, kun
niihin ei henkilokohtaista suhdetta ole.

Seka fyysinen ettd henkinen valmennus aloitetaan fyysisen
ja psyykkisen kunnon kartoituksella. Fyysisen kunnon kar-
toituksen tekee 1dakari, joka varmistaa, ettei kunto-ohjelman
suorittamiselle ole terveydellisia esteitd. Psyykkisen kunnon
kartoituksen tekee psykiatri. Taman lausuntojen pohjalta
voidaan kuntoutettaville hakea Kelalta rahaa kuntoutukseen.
Henkisen valmennuksen suunnittelu toteutetaan psykiatrin
lausuntojen pohjalta. Koska velkajarjestelyyn paaseminen
aiheuttaa monissa jonkinlaisen tyhjyyden tunteen, on hen-
kistd kuntoutusta hyva jatkaa viela velkajarjestelyyn paa-
semisen jalkeenkin.

Kuntoutumisohjelman tarkein tekija on ryhma ja sen antama
tuki. Kaski-rynmalaisten mukaan entiset yrittajat kannattaa
pitdd omana ryhmanaan ja muut ylivelkaantuneet omanaan,
koska yrittdjat ovat vahan ‘omituisia olijoita’. Ryhmatuen
kannalta on tarkead, ettad kaikilla osallistujilla on suurin piir-
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Pilottiprojektin toteutumista vaikeutti Espoon seurakuntayhtyman myoéntama

100.000 markan avustus, joka ei kuitenkaan valitusmenettelyn takia ollut projektin
kaytossa koko sen toiminta-aikana.
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tein samanlainen tausta ja kokemukset seka yhteinen ‘kieli’.
Ryhmatoiminnan kulmakivid ovat sitoutuminen, vaitiolovel-
vollisuus, luottamus ja avoimuus. Ryhman tulee voida toimia
itseohjautuvasti annettujen puitteitten sisalld. Ryhmalla tulee
olla sdanndlliset tapaamisajat ja oma kokoontumispaikka.
Ryhman yhtenéisyyden ja luottamuksen kehittymiseen tulee
panostaa heti alussa. Ryhmaytymisen nopeuttamiseksi on
hyva vieda ryhma lyhyeksi aikaa pois arjen ympyroista paik-
kaan, joka mahdollistaa tiiviin yhdessdolon. Pilotissa tdma
toteutettiin neljan paivan intensiivijaksolla Heponiemen Hil-
jaisuuden keskuksessa.

Ryhmanohjaajia voi olla korkeintaan kaksi. Toinen ohjaajista
voi olla ns. vertaisohjaaja, jolla on tietoa ja kokemusta ryh-
madynamiikasta, mutta toisen olisi hyva olla terapeutti.

5. Kuntoutumisohjelmalla on hyva olla ryhmaa tukeva johto-
ryhma, joka laatii tavoitteet ja toiminnan kehykset ja puitteet,
hankkii rahoituksen ja ohjaajat sekd seuraa tavoitteiden to-
teutumista. Ohjelmalla voi olla myés oma koordinaattori,
joka toimii yhteyshenkilond ryhman ja johtoryhman valilla
seka huolehtii kaytanndn toteutuksesta. Koordinaattorina voi
toimia ryhméanohjaaja.

Yhteistyotahot

Kuntoutumisohjelman onnistumisen takaamiseksi on hyva luoda
mahdollisimman laaja yhteistydverkosto, johon kuuluvat kaikki ne
tahot, joiden kanssa velalliset ovat tekemisissa. Pilotista saatujen
kokemusten mukaan tieto kuntoutuksessa mukana olosta auttaa
esimerkiksi viranomaisia suhtautumaan kuntoutukseen osallistuviin
positiivisesti ja kannustaen. Onhan kuntoutukseen osallistuminen
ilmaisu aktiivisuudesta ja halusta selviytya.

Ennen kuntoutumisohjelman toteuttamista on hyva olla yhteydessa
eri viranomaistahoihin ja kertoa tulevasta ohjelmasta ja sopia yh-
teistydn saannoistd. Ensimmainen taho on luonnollisesti velka-
neuvonta, jonka resurssit ja mahdollisuus yhteistyohon tulee selvit-
tda ennen ohjelman kaynnistamista. Samoin kuntoutumisohjelmasta
on hyva keskustella ulosottoviranomaisten kanssa ja olla heihin
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yhteydessa sitten, kun velkasopimuksia syntyy.

Luonnollisia yhteistyotahoja ovat rahoittajat sekd Takuu-Saatio ja
Kirkon diakoniarahasto Akordirahastoineen. Myds suurimpiin velko-
jiin, esimerkiksi pankkeihin, kannattaa olla yhteydessa ja kertoa
kuntoutumisohjelmasta. Tama voi edistaa sopimusten syntymista.

Tarked yhteistydtaho, joka pilotissa jai kokonaan huomioimatta, on
kuntoutumisohjelmaan valittujen perhe. Koska ei ole tarkoituksen-
mukaista, ettd perhe yhden perheenjasenen kuntoutumisen seura-
uksena hajoaa, on perheisiin hyva pitaa yhteytta ja jarjestéa heille
tarvittaessa tukea vaikkapa perheneuvonnan tai perheneuvolan
kautta.

Pilotin seurauksena syntynyt Kaski-ryhma ry on perustettu muun
muassa olemaan tukena tuleville kuntoutumisohjelmille. Ennen
toiminnan kaynnistamistd kannattaa olla yhteydessd heihin.'”
Kaski-ryhma ry:n jédsenten asiantuntemus perustuu omakohtaiseen
kokemukseen ja sen vuoksi arvokasta uusille kuntoutumisryhmille.
Yhdistyksen jasenet ovat valmiita toimimaan tukihenkil6ina ja tulevat
ryhmiin kertomaan omista kokemuksistaan. Kuntoutumisohjelman
paatyttya siihen osallistuneilla on mahdollisuus liittyd Kaski-ryhma
ry:hyn ja jatkaa toimintaa sen puitteissa.

Ongelmakohdat

Ryhmadynamiikkaan kuuluu, ettéd ryhmatoiminnalla on omat huippu-
hetkensa ja alamadkensd. Nama& hyvd ryhmanohjaaja tiedostaa.
Pilotissa ilmeni tiettyjd ongelmia, joiden voidaan ndhda johtuvan
siita, ettd osallistujat olivat entisia yrittajia.

Yrittgjat ovat tottuneet itsendiseen tydskentelyyn ja haluavat jatkaa
sitd ryhmassakin. Useimmille yrittdjille yrittdjyydessad on tarkeinta
vapaus ja itsenaisyys eli he haluavat olla oman itsensa herroja.
Koska yrittajat haluavat siis toimia itsendisesti, on heille annettava
siihen myds mahdollisuus. Ryhmatoiminnan tarkoitus ei ole tukah-

7% Yhteystiedot: Kaski-ryhma ry, PL 35, 02661 Espoo, Pj Kimmo Karki puh. 09-
41100818.
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duttaa heidan identiteettidan, vaikka siita tiettyja ongelmia seuraisi-
kin. Toimintasuunnitelmassa on syytd maaritelld ryhmalaisten
itsendiseen toimivaltaan kuuluvat asiat. Myds budjetissa on syyta
olla tietty maararaha, jonka kaytosta ryhmalaiset voivat itse paattaa.

Pilotin toinen ongelma liittyi siihen, ettd ryhmalaiset olivat pitkdan
olleet toimettomina. Kun entinen aktiivisuus ja innovatiivisuus palasi,
seurauksena oli loputon uusien ideoitten tulva, joka haittasi muun
muassa henkiseen kuntoutukseen keskittymistd. Ryhmanohjaajat
kuvasivat ilmiéta vertaamalla sitd veden alla pidettyyn pingispalloon,
joka paastetdan sieltd vapaaksi ja ponkaisee ylos ilmaan. Ryhma-
dynamiikkaa tunteville iimi6 on tuttu ns. yhtenadisyysryhman toimin-
nasta. Kun kaikkia ideoita ei voi toteuttaa, seuraa masennus ja
turhautuneisuus. Tahan on siis syytd varautua myds tulevissa
yrittjien ryhmissa.

Ryhmatoimintaa suunnitellessa on hyva ottaa huomioon ryhmalais-
ten keskittymiskyvyn puute ja huonomuistisuus. Monella ryhmaan
tulevalla yrittdjalla henkinen kuormitus on ollut pitkdén korkealla.
Useilla se, jal/tai mielialaldakkeet, on vaikuttanut muun muassa
muistiin sitd heikentden. Muistia on voinut heikentdd myos se, etta
sité ei ole tarvinnut pitkdan aikaan kayttaa aktiivisesti. Muistin vir-
kistdmiseksi ja ryhmatoiminnan sujumisen kannalta on tarkeaa, etta
ryhmaistunnoista laaditaan muistio, joka |&hetetdan ennen seuraa-
vaa tapaamista ryhmaléisille. Nain valtetdan yha uudelleen samoihin
teemoihin palaaminen ja samasta asiasta monenlaisten paatosten
tekeminen.

Edelld on jo tullut ilmi, ettd ryhmatoiminta ei ole yrittdjien ominta
aluetta. Ryhmatoimintaan sitoutumisen merkitystd on siis syyta
korostaa heti ohjelman alusta lahtien. Pilotissa sitoutumattomuus
ilmeni niin, etta torstaitapaamisia ei otettu riittdvan vakavasti, koska
monet tapasivat toisiaan ryhman ulkopuolellakin ja hoitivat ryhman
asioita silloin. Tapaamisia ei myoskaan muistettu, ellei ohjaaja niista
erikseen muistuttanut, vaikka ne olivat saanndllisesti tiettyyn aikaan
tietyssé paikassa. Toinen sitoutumattomuuden osoitus oli se, etta
ryhmaan ei tultu ajoissa eika kannykdoita maltettu sulkea, vaan omia
asioita hoidettiin ryhmaistunnonkin aikana. Tama aiheutti turhautu-
mista muissa ryhmalaisissa.
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On myos varauduttava siihen, etta jotkut ryhnmaan tulevat voivat olla
paihteiden vaarinkayttgjia. Ryhman sdannoissa olisi hyva sopia, etta
ryhmatapaamisiin ei tulla paihtyneena. Ongelmatapauksia on myos
syyta yrittdd ohjata asianmukaiseen hoitoon, ettei kuntoutumisoh-
jelma vesittyisi paihteiden takia.

Kuntoutumisohjelman kesto ja lopettaminen

Kuntoutumisohjelman pitaisi kestda ainakin niin kauan, etta kaikkien
siihen osallistuneitten velat on saatu jollakin tavalla hallintaan.
Vahimmaisaika on velkaneuvojien arvion mukaan noin kaksi vuotta,
koska hallituksen ja pankkien valinen sopimus on jo aiheuttanut
ruuhkaa velkaneuvonnassa. Lisaksi tulee huomioida, ettd vield
jarjestelemattad olevat velat eivat ole sitd turhaan, vaan kysymyk-
sessa ovat ns. sotkuiset velat.

Kuntoutumisohjelman lopetus tulisi hoitaa niin, ettei kukaan jaa niin
sanotusti tyhjan pé&alle. Aktiivisen yhdessdolon jalkeen tulee hel-
posti tyhjyyden tunne, jonka syntymistd kannattaa ennaltaehkaista.
Jokainen ryhma tietaa itse parhaiten, miten he haluavat toimintansa
lopettaa ja sitéd kannattaa ruveta yhdessd miettimdan jo ohjelman
puolivalissa. Kaski-ryhmalaisten ehdotuksia ovat pehmed lopetus
niin, ettd tapaamiset olisivat ensin kuukauden, sitten kahden ja
sitten kolmen kuukauden valein. Joidenkin ryhmaldisten mukaan
tarvittaisiin vield joku yhteinen loppuhuipennus, jota kannattaisi
odottaa. Ryhmanohjaajien mielestd jonkinlainen tulevaisuuden
verstas voisi olla tarpeen.

Kaski-ryhman perustama yhdistys ja toiminta sen puitteissa on
tietenkin yksi varteenotettava vaihtoehto lopetukselle. Eli silloin
toiminta ei varsinaisesti lopu, vaan jatkuu eri muotoisena Kaski-
ryhma ry:ssa.

7.3. Kuntoutumismalli

Miessakit ry:n toteuttaman velkaisten miesten kuntoutumisohjel-
masta saatujen kokemusten sekd tavoitteitten toteutumisen ja
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toiminnan arvioinnin perusteella olen rakentanut seuraavan mallin.
Se ei pyri rajoittamaan, vaan antaa kehykset ja tilaa yksildllisille

ratkaisuille. Jokainen seuraava kuntoutumisohjelma saa muotoutua
toteuttajiensa nakoiseksi.

VELKAISTEN MIESTEN KUNTOUTUMISMALLLI

Organisointi

paattaminen ja jalkihoito
1 |
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I ORGANISOINTI

1. JOHTORYHMA
- Kootaan yhteistyétahojen edustajista
- Maaritelldan toimenkuva ja valtuudet

2. KOORDINAATTORI
- Maaritelldan toimenkuva ja valtuudet
-- koko kuntoutumisohjelman dokumentointi
-- talouden hoito

3. RYHMANOHJAAJAT
- Mielelldan yrittdjataustan omaavia henkil6ita
- Maaritelldan toimenkuva ja valtuudet
-- ryhmatoiminnan dokumentointi yhdessa ryhma-
laisten kanssa

Il SUUNNITTELU

1. KOHDERYHMA
- Konkurssin tehneet
- Muutkin velkaongelmaiset
- Miehet, naiset vai molemmat
- Kutsuminen
- Valinta ja mita tehdaan ‘ylijaamalle’
- Lukumaara

2. TAVOITTEET JA OHJELMAN KESTO

- Paatavoite
-- jokainen ohjelma maarittelee itse

- Alatavoitteina tulee olla ainakin seuraavat:
-- ryhmalaisten veloista vapautuminen projektin ai-
kana
-- fyysisen kunnon kohotus
-- psyykkisen kunnon kohotus

- Kesto n. 2 vuotta
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3. TOTEUTTAMINEN

- Huomioitava:
A. Vertaistuki
B. Henkildkohtainen tukihenkild velkajarjestelya
varten
C. Itseohjautuvuus: maariteltdva toimintarajat
D. Intensiivijaksojen tarkeys
E. Saannollisyys

- Toteuttamistavat
-- velkaneuvonta
Huomioitava:
--- velkaneuvonnan resurssit
--- kohderyhman velkojen ‘sotkuisuus’
-- toiminnalliset pienryhmat
-- intensiiviset kuntoutumisjaksot
-- henkildkohtaiset kunto-ohjelmat

4. YHTEISTYOTAHOT
- Kunnallinen velkaneuvonta
- Ulosottoviranomaiset
- Kunnan sosiaaliviranomaiset
- Seurakunnan diakoniatyontekijat
- Takuu-saatio
- Kirkon diakoniarahasto
- Velkojat (saattaa edistda sopimusten syntymista)
- Perhe

5. RAHOITUS
- Varma rahoitus ennen toiminnan aloitusta
- Varataan tietty osuus ryhmalaisten omaan kayttéon (itse-
ohjautuvuus)
- Huomioidaan Kelalta mahdollisesti saatavat kuntoutuskor-
vaukset
- Varaudutaan hankkimaan ryhmalaisille kuukausikortit julki-
siin kulkuvalineisiin toimintaan osallistumisen mahdollista-
miseksi
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Il ALOITTAMINEN

1. KOHDERYHMAN TAVOITTAMINEN
- Kutsuminen
-- henkildékohtainen: yhteistydssa sen tahon kanssa,
josta osoitetiedot
-- yleinen, lehti-ilmoitus
-- kiinnitettéva erityistd huomiota kutsun sanamuo-
toon

- Ongelmat:
-- kohderyhman tavoittaminen vaikeaa, ei kattavia
rekistereitd missaan, kaikki eivat ole velkaneuvon-
nan asiakkaita
-- motivointi vaikeaa, kohderyhma passivoitunutta ja
pessimistista, ovat kokeneet liian monta takaiskua
elamassaan

- Infotilaisuus
-- tilaisuuteen osallistuminen ei velvoita mihinkaan
-- aikaisempiin ryhmiin osallistuneitten ‘todistuspu-
heenvuoro’
-- halukkaat tayttavat tassa tilaisuudessa hakulo-
makkeen, joka on luottamuksellinen

2. VALINTA
- Ongelma:
-- halukkaita tulee suunniteltua enemman
-- mita tehdaan ylimaaraisille?

- Ratkaisumalleja:
-- ehto: kenellekaan ei saa tulla hylkdamiskoke-
musta (ovat kokeneet liian paljon vastoinkaymisia
eldmassaan, tasta ei saa tulla yhta lisaa)
-- perustetaan tarpeellinen maara ryhmia
-- jarjestetdan useita perakkaisia kuntoutumisryhmia
ja luvataan paikka seuraaviin
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3. ALKUTOIMENPITEET
- Valituilta kirjallinen lupa velkatietojen kasittelyyn johtoryh-
massa
- Velkatilanteen kartoitus ja oman tukihenkilén nimeaminen
- Laakarintarkastus, jolla kartoitetaan mahdolliset kunto-oh-
jelman esteet
- Fyysisen kunnon kartoitus ja kunto-ohjelman laatiminen
- Psykiatrin haastattelu
- Henkinen valmennus suunnitellaan psykiatrin lausuntojen
pohjalta

IV TOIMINTA JA OHJAUS

1. TOIMINNALLINEN PIENRYHMATOIMINTA
- Ryhmanohjaaja ja ryhma toimivat yhteistydssa itseohjau-
tuvasti
- Ryhmalla on kaytdssaan tietty maararaha, jonka kaytosta
se itse paattaa
- Koordinaattori (jos eri kuin ryhmanohjaaja) ei osallistu
ryhmatapaamisiin
- Ryhmalle tarkeaa
-- vertaistuki
-- sdanndlliset tapaamisajat
-- rauhallinen tapaamispaikka
- Ryhmassa
-- tyostetaan tunteita ja kokemuksia toiminnallisin
menetelmin
-- tutustutaan ja luodaan kontakteja ymparoivaan
yhteiskuntaan
-- harrastetaan yhdessa
-- tehdaan yhdessa talkootd6ita
-- dokumentoidaan yhdessa toimintaa
- Ryhmanohjaaja laatii joka tapaamisesta muistio, joka I&-
hetetdan ryhmalaisille ennen seuraavaa tapaamista

- Ongelmat:
-- huonomuistisuus (tottumattomuus muistamiseen),
siksi muistio tarkea
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-- keskittymiskyvyn puute voi aiheuttaa levotto-
muutta

-- toimintaan sitoutumattomuus voi aiheuttaa myo-
hastelya ja poissa oloja

-- paihteiden kayttd, ei paihtyneena ryhmaan

-- yrittdjille tyypillinen innovatiivisuus voi purkautu-
essaan aiheuttaa ylenmaaraista ideointia, mika voi
hairitd muuta toimintaa

2. INTENSIIVIJAKSOT
- Pituus on 3-4 paivaa
- Ryhma viedaan silloin pois arkiympyrdista paikkaan, jossa
on mahdollista olla tiiviisti yhdessa ilman ulkopuolisia hai-
ridtekijoita
- Intensiivijaksoilla edistetdan ryhman kiinteytta ja yhteistyo-
kykya
- Ensimmaisella intensiivijaksolla, joka jarjestetaan heti toi-
minnan alussa, on hyva panostaa seuraaviin asioihin:
-- ryhmadynamiikka
-- velkaneuvonta tutuksi eli velkaneuvojat kutsutaan
mukaan
-- laaditaan jokaiselle oma velkajarjestelyohjelma,
tavoitteet ja aikataulu
- Muiden intensiivijaksojen ohjelma suunnitellaan kulloisen-
kin tarpeen mukaan

3. RYHMALAISTEN HENKILOKOHTAISET OHJELMAT
- Velkojajarjestelyn aloittaminen yhteistydssa oman tukihen-
kilén ja velkaneuvojan kanssa
- Henkil6kohtaisen fyysisen kunto-ohjelman toteuttaminen
- Oman henkisen valmennusohjelman toteuttaminen

4. PERHEEN TUKEMINEN
- Jarjestetdan tuen mahdollisuus, kun perheen tilanteet
kuntoutumisen seurauksena muuttuvat ja aiheuttavat mah-
dollisesti ongelmia
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V PAATTAMINEN JA JALKIHOITO

1. PAATTAMINEN
- Ohjelman kesto on ryhmalaisten tiedossa alusta lahtien

- Ehdotuksia lopetusmuodoiksi:
-- pehmea lopetus: tapaamisia harvennetaan vahi-
tellen
-- tulevaisuuden verstas
-- jonkin ajan kuluttua varsinaisen toiminnan loppu-
misesta loppuhuipennus, jota kannattaisi odottaa
-- liittyminen Kaski-ryhma ry:hyn

- Paattamistilaisuus
-- juhlallinen lopetus ohjelmalle
-- luodaan katsaus yhdessa vietettyyn aikaan (lop-
pukatselmus)

2. JALKIHOITO
- Aktiivisen yhdessaolon jalkeen tulee helposti tyhjyyden
tunne, jonka syntymista kannattaa ehkaista
- Varmistutaan siita, ettei kukaan jaa ns. tyhjan paalle
- Myés velkataakan alta vapautuminen aiheuttaa tyhjyyden
tunteen, joka on hyva huomioida lopetusvaiheessa

3. PROJEKTIKANSIO

- Kuntoutumisohjelmasta syntynyt kirjallinen aineisto kera-

tdan yhteen kansioon mahdollista jatkotutkimusta varten
-- toimintasuunnitelma ja rahoituslaskelmat
-- johtoryhman kokouspoytakirjat
-- pienryhmatoiminnasta tehdyt muistiot
-- muu mahdollinen kirjallinen materiaali, esim. va-
lokuvat, videot
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8. POHDINTA

8.1. Tutkimuksen luotettavuus

Tassa tutkimuksessa on tutkimusmenetelmana kaytetty kertovan
muutosselonteon menetelmaa. Sen avulla on selvitetty Miessakit
ry:n organisoiman velkaisten miesten kuntoutumisohjelman rakenne
ja toimivuus sek@ evaluoitu ohjelman tavoitteiden toteutumista.
Pilotista saatujen kokemusten avulla on rakennettu ylivelkaantu-
neitten kuntoutumiseen soveltuva yleinen toimintamalli, josta tassa
tutkimuksessa kaytetddn nimea velkaisten miesten kuntoutumis-
malli. Tieteellisen tutkimuksen tulee aina kyeta tarjoamaan tietoa,
joka on luotettavaa ja jolla on yleistd merkitysta. Tarkastelen ensin
kysymysta, tarjoaako tutkimukseni luotettavaa tietoa ja seuraavassa
alaluvussa tutkimuksen merkittavyytta ja yleistettavyytta.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden kriteerind pidetdan yleisesti
sitd, missd maarin se tayttda validiteetin (luotettavuuden) ja reliabi-
liteetin (toistettavuuden) kriteerit. Reliabiliteetin vaatimus ei voi
koskaan toteutua toimintatutkimuksessa, koska tutkimustuloksen
valmistuttua tutkittava tilanne on jo muuttunut, eika sitéd voida enaa
toistaa samanlaisena. Sen sijaan validiteetin tayttymistd voidaan
tarkastella. Toimintatutkimuksissa ei niinkaan puhuta validiteetista,
vaan tutkimuksen péatevyydestd, laadusta, uskottavuudesta tai
kayttokelpoisuudesta. Vastauksen naihin nakdkulmiin - on nahty
olevan riippuvaista totuuden korrespondenssista. Sen mukaan
tutkimustulos on luotettavaa, jos se vastaa ulkoisessa maailmassa
olevaa tosiasiain tilaa."”® Tama voidaan todistaa esittamalla vaittei-
den tueksi riittavasti aineistosta nousevia perusteita.'”’

Tutkimusraporttia kirjoittaessani olen tukeutunut vain aineistoon.
Tutkimustulos ei ole vain minun oma tulkintani tapahtuneesta, vaan
kaikki velkaisten miesten kuntoutumisohjelmaan osallistuneet ovat
voineet vaikuttaa tulkintoihin. Yhteisissd neuvotteluissa olemme

76 Huttunen & Kakkuri & Heikkinen 1999, 115.
7 Laitinen 1998, 215.
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ryhmaldisten kanssa kayneet 1api koko raportin. Neuvottelujen
tuloksena syntyneet muutosehdotukset on kirjattu raporttiin. Johto-
ryhman jasenet ovat myds saaneet tilaisuuden kommentoida raport-
tia ennen sen julkaisemista. N&in kaikki asianosaiset ovat olleet
osallisia tutkimustuloksen syntyyn ja ovat yksimielisia siita, etta tulos
vastaa tapahtumien todellista kulkua.

Toisaalta tutkimuksen patevyyttd ja luotettavuutta arvioitaessa on
huomioitava, ettd todellisuus on tutkijalle ja tutkittaville 1&sna aina
jostakin tietystd nakokulmasta kasin. Tama perspektiiviero on tullut
selvasti esille neuvotteluissa. Jostakin tapahtumasta olen neuvotte-
lujen tuloksena lisdnnyt oman tulkintani rinnalle tutkittavien tulkin-
nan samasta tilanteesta. Nama lisdykset nakyvat selkeasti tutkimus-
raportista. Nain molempien nakdékulmat ovat tulleet esitetyiksi.

Neuvotteluissa on tullut esille myds todellisuuden tilannekohtaisuus,
kun ryhmalaiset ovat halunneet muuttaa tai tdsmentda raportissa
esitettyja, haastatteluissa esittdmidan nakemyksiaan. Haastatteluti-
lanteissa ehka karjekkaastikin esitetyt asiat ovat ajan mydta lieven-
tyneet. Neuvottelutilanteessa tdma todellisuus on jo muuttunut,
eivatkd aikaisemmin térkeiltd tuntuneet asiat enda ole osa sita.
Tama on yksi osoitus siitd, ettd ihminen kertoessaan paitsi kuvaa
sitéd todellisuutta, jossa han eldd, myds samalla kertomuksellaan
rakentaa sita.'"®

Vaikka kertovan muutosselonteon menetelmassa tutkittavat paase-
vatkin vaikuttamaan raportin sisaltédn, niin raportti on kuitenkin
hyvin pitkélle tutkijan valintojen tulos, mita han ottaa mukaan ja mita
jattda pois. Siksi tarkea luotettavuuskysymys liittyy tutkijan ase-
maan projektissa, kuinka Idhelle todellisia tapahtumia han on tutki-
musta tehdessdan paassyt sekd mika on ollut hdnen asemansa
selonteoista neuvoteltaessa ja raportoidessa.'”® Katson, etta johto-
ryhman jédsenend olen paassyt riittdvan Iahelle tapahtumia ja olen
kuitenkin voinut sailyttda objektiivisuuteni, koska en ole osallistunut
varsinaiseen toimintaan. Minun ei ole ollut vaikeaa arvioida episodi-

78 Todellisuuden sosiaalisesta rakentumisesta ks. Burr 1995; Potter & Wetherell

1987.
179 I
Laitinen 1998, 216.
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en tarkeyttd, vaan aineistosta nousevat asiat itsessdan osoittivat,
mitd piti painottaa enemman ja mitd vdhemman.

Raportin luotettavuutta parantaa myos se, ettd neuvottelutilanteet
olivat hyvin avoimia ja jokainen sai sanoa oman mielipiteensa rapor-
tista. Onko raportti sitten viime kadessa minun vai projektiin osallis-
tuneitten tulkinta tapahtumien kulusta? Koska neuvotteluissa ei tullut
esille mitdén perustavaa laatua olevia erimielisyyksia tulkinnasta,
ainoastaan joistakin yksityiskohdista, jotka on huomioitukin
raportissa, niin ei liene liioiteltua todeta, ettd raportti on tutkijan ja
projektiin osallistuneitten yhteinen tulkinta toteutetusta
kuntoutumisohjelmasta.

Tieteellisen tutkimuksen pitaisi olla raportoitu niin, etta lukija pystyisi
seuraamaan tutkimuksen etenemista ja arvioimaan sitd. Vaikka olen
tassa tutkimusraportissani keskittynyt kuvaamaan paaasiassa itse
projektia, sen tapahtumia ja arvioimaan sen tuloksia, niin myos
tutkimusprosessin kulku on kuvattu lukija huomioiden. Raportista
selvidad myds menetelmien, aineistojen ja ndkdkulmien triangulaatio,
jota voidaan pitdd yhtend keinona parantaa tutkimuksen luotetta-
vuutta.'®

8.2. Tutkimuksen merkittavyys ja yleistettivyys

Tutkimuksen merkittavyyttd voidaan tarkastella ainakin kolmesta
nakokulmasta: tutkittavien, aihepiiriin jollakin tavalla kytkOksissa
olevan yleisdn ja tiedeyhteison nakdkulmasta. Tarkastelen tdman
tutkimuksen merkittavyyttéa ensin tutkittavien eli laman aikana vel-
kaantuneitten ndkdkulmasta.

1990-luvun pankkikriisin uhrit ovat saaneet kokea kovia viimeiset
kymmenen vuotta. Heille kohdistettu kuntoutumisprojekti on osoitus
siita, ettd on olemassa ihmisia, jotka haluavat auttaa heita, ettad he
eivat ole yksin. Tutkimuksella osoitettu ohjelman toimivuus ja siita
saadut hyvat tulokset voivat omalta osaltaan motivoida jo toivonsa
menettaneitd osallistumaan vastaavanlaisiin uusiin kuntoutumisoh-

'8 Enemman aiheesta ks. Laitinen 1998, 219.
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jelmiin. Tutkimus on siksi merkittdvéa nimenomaan velkasyrjayty-
neitten kannalta, ettd sen tulokset antavat heille toivoa.

Tama tutkimus osoittaa, mitd eri tahojen yhteistydlld voidaan saa-
vuttaa. Velkaisten miesten kuntoutumisohjelman toteuttamisessa
olivat mukana jarjestd- ja kuntataso, seurakunta ja kirkko, elinkei-
noelama ja tiedeyhteisd. Naiden tahojen yhteisty6 on ollut hedelmal-
lista ja silla on saavutettu rohkaisevia tuloksia. Yhteistyona toteute-
tun kuntoutumisohjelman avulla on todella voitu auttaa velkasyr-
jaytyneitd ihmisarvoiseen eldamaan ja yhteiskunnan aktiivisiksi
jaseniksi. Tutkimustulosten pitaisi kannustaa muitakin ryhtymaan
samanlaisiin toimenpiteisiin. Siihen tutkimuksen tuloksena luotu
velkaisten miesten kuntoutumismalli antaa hyvat tyokalut.

Tutkimuksen tuloksena luotua velkaisten miesten kuntoutumismallia
on suunniteltu levitettdvaksi koko valtakunnan alueelle. Pankkikriisin
jaljiltd velkasyrjaytyneitd on paljon. Erityisen tarkeda kuntoutuksen
suuntaaminen olisi niille ihmisille, jotka hallituksen ja pankkien
sopimuksen nojalla 1ahtevat hakemaan velkataakkaansa helpotusta.
He tulevat tarvitsemaan pikaista tukea ja kuntoutusta.

Onko velkaisten miesten kuntoutumismallin mukainen toiminta sitten
aina yhta tuloksellista, kun tdman pilottiprojektin toiminta on ollut.
Sitéd on vaikea arvioida, koska kuntoutumisohjelman tulokset ovat
hyvin pitkalle riippuvaisia niistd yksildista, jotka ohjelmaan osallistu-
vat. Se, etta pilotin tavoitteet toteutuivat niin hyvin, on suuresti
riippuvainen Kaski-ryhmalaisistd itsestdan. Taman vuoksi tdman
tutkimuksen tuloksia ei voida yleistdd. Ne ovat kuitenkin viitteellisia
ja kannustavia. Kun velkaisten miesten kuntoutumismallia toteute-
taan, jokaisen uuden projektin tulokset ovat omanlaisensa. Ne
voivat olla samanlaisia kuin pilotin tai ne voivat olla jopa parempia
tai sitten heikompia kuin pilotin tulokset.

Koska taman tutkimuksen perusteella ei voida tehda yleistyksia,
tarvitaan jatkotutkimusta, jolla velkaisten miesten kuntoutumismallin
toimivuus voidaan testata. Jatkossa tatd mallia on tarkoitus levittda
eri puolile Suomea ja ottaa tietty maara uusia mallin mukaan
toteutettuja kuntoutumisohjelmia mukaan jatkotutkimukseen. Jatko-
tutkimukseen otettavien maara tulee riippumaan siita, kuinka paljon
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uusia velkaisten miesten kuntoutumisohjelmia kaynnistetaan ja
missa. Jatkotutkimuksen toteutus on otettu huomioon itse mallissa,
jossa kehotetaan kerdamaan projektikansioon kirjallista aineistoa
tutkimusta varten.

Tutkimuksen tieteellinen merkitys on ensiksikin siind, etta se osoit-
taa kertovan muutosselonteon menetelman toimivuuden ja sopivuu-
den juuri tdmankaltaisten tutkimusten toteuttamiseen. Kirkkososio-
logian ndkokulmasta tarkasteltuna tdéma tutkimus tuo merkittdvaa
tietoa kirkon aseman ja merkityksen muuttumisesta nyky-yhteiskun-
nassa. Kirkko jatkaa 1990-luvun puolella aloittamiaan lamatalkoita ja
yhteiskunnan turvaverkoissa olevien aukkojen paikkaamista myds
taman projektin puitteissa. Sen lisaksi, etta kirkko on ollut monella
tavalla tukemassa ja osallistumassa ohjelman toteutukseen, se on
myds osoittanut joustavuutensa erilaisiin tydmuotoihin toteuttaes-
saan kuntoutumisohjelmaa yhteistydssd yhteiskunnan muiden
tahojen kanssa. Tutkimus tuo esille, miten monimuotoista tdman
paivan diakoniatyo voi olla.
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9. LAHTEET JA KIRJALLISUUS

LAHTEET

Haastattelut, tekijan hallussa:

1. Kuntoutumisohjelmaan osallistuneitten alkuhaastattelut 1-10
toukokuussa 2001

2.  Kuntoutumisohjelmaan osallistuneitten sekd& ryhmanohjaajien ja
koordinaattorin loppuhaastattelut 1-12 kesakuussa 2002

3. Pentikdinen, Espoon johtava velkaneuvoja, kesékuussa 2002

Muu tutkijan hallussa oleva aineisto:

Havaintopaivakirja

Véliraportti

Uusia vaylia miehille, Miessakit ry:n esite

Ensimmainen raportin pohjalta kayty neuvottelu 15.08.2002
Toinen raportin pohjalta kayty neuvottelu 13.09.2002

® N oA

Aineisto, josta kopiot on tutkijan hallussa:

1 Hakemukset toukokuu 2001

2. Ryhmanohjaajien tekema puolivalikysely joulukuussa 2001

3. Toimintasuunnitelma

4. Rahoituslaskelma 12.06.2001

5. Johtoryhman kokousten poytakirjat 1-6/2001 ja 1-4/2002

6. Johtoryhman ja kuntoutumisryhman yhteisten kokousten poytakirjat
25.10.2002 ja 02.05.2002

Muistiot 1-10 (ryhmanohjaajien laatimat)

Puolivalikyselyn kooste (ryhmanohjaajien laatima)

Miessakit ry:n lausunto velkatydéryhman ehdotuksesta 27.09.2001
FysioSporttis Oy:n raportti, lokakuu 2002

0. Sjolund- Oikarinen, Thomas-analyysin tulokset, 2002

SVOoN

Kaski-ryhman oma kirjallinen tuotanto:

1. Laulujen sanat

2. Kokousmuistiot

3. Yhdistyksen perustamiskokouksen poytakirja
4. Yhdistyksen sdannot

Ylivelkaantuneiden oikeusturva ja ihmisoikeudet Suomessa -seminaari
eduskunnassa 05.03.2002

Oikeusministerion tiedote 19.06.2002
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LITE 1 (1/2)

KUTSU TIEDOTUSTILAISUUTEEN

Miessakit ry on yhteistydssd Espoon velkaneuvonnan ja eri jarjes-
téjen kanssa aloittamassa kehitysprojektia, jonka tavoitteena on
auttaa velkavaikeuksiin joutuneita miehid Espoossa.

Projektiin valitaan 12 konkurssin tehnyttd miesyrittdjad Espoosta.
Projektin kesto on puolitoista vuotta ja se on osanottajille maksuton.
Jos olet kiinnostunut oman kokonaistilanteesi parantamisesta, tule
kuuntelemaan projektin esittelyd ja osanottajien valintaperusteita
Miessakit ry:n tiloihin, Annankatu 16 B 28, Helsinki, 11.4.2001 klo
13-15.

Sydémellisesti tervetuloa,

Tomi Timperi Pekka Virtanen
toiminnanjohtaja hallituksen jasen
Miessakit ry Miessakit ry

Liitteet: Projektin lyhyt esittely

lImoittautumiset ja lisatiedot:
Miessakit ry

Annankatu 16 B 28

00120 Helsinki

Puh. 09-612 6620

Faksi 09-6126 6210

Sahkoposti miessakit@miessakit fi
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LITE 1 (2/2)

PROJEKTIN LYHYT ESITTELY

Projektin nimi: Velkaisten miesten kuntoutusohjelma
Projektin toteuttaja: Miessakit ry

Kohderyhma

Projektin kohderyhm&na on 12 konkurssin tehnyttd miespuolista
yrittdjda, jotka ovat syrjaytyneet tai syrjaytymisuhan alla tyoela-
mastéa ja yhteiskunnasta. Projektin osanottajat valitaan yhteisty6ssa
Espoon velkaneuvonnan kanssa.

Paamaarat ja tavoitteet

Projektin paatavoitteena on saada konkurssin tehneille yrittdjille
oikeus ja mahdollisuus ihmisarvoiseen elamadan seka vahentaa
epaonnistumisen rankaisevuutta konkurssitapauksissa.

Projektin tavoitteena on tukea miehiad 16ytamaan uudelleen toimin-
takykynsé yhteiskunnassa, luottamaan omiin voimavaroihinsa sekd
kiinnittym&an yhteiskuntaan ja tydelamaan sen toimivina jasenina.
Konkreettisena tavoitteena on luoda velkasyrjaytyneille miehille
kuntoutusmalli, joka on monistettavissa valtakunnallisesti.

Toteuttamistapa

Projektin tavoitteena on osanottajien kokonaisvaltainen auttaminen
etsimalld ratkaisukeinoja osanottajien talousongelmiin seka kun-
touttamalla heitd fyysisesti ja psyykkisesti. Projektin tuloksista teh-
daan seurantatutkimus, josta laaditaan valiraportit ja loppuraportti.
Kevaalla 2001 aloitetaan pienryhmatoiminta ja fyysinen kuntoutus.
Pienryhmatoiminnassa osallistujat jaetaan kahteen kuuden hengen
ryhmaan, jotka kokoontuvat saanndllisesti Miessakit ry:n tiloissa
ryhmanvetgjien johdolla. Ryhmissa keskustellaan ylivelkaantumisen
aiheuttamista erilaisista ongelmista kokemuksia vaihtaen seka
tuetaan velkaselvityksen aloittamista ja yllapitoa.

Fyysinen kuntoutus pitaa sisallaan alkuluennon, voimavarakartoi-
tuksen, yksilollisen fysioterapian, ryhmaliikunnan ja fitware —testin.
Lisaksi osallistujat kdyvat alku- ja loppuldakarintarkastuksessa.
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Toukokuun lopussa 2001 vietetdan nelja paivaa Karjalohjan Hepo-
niemessa kuntoutuksen parissa.

Kevaan aikana pienryhmissa suunnitellaan myds syksyn ohjelmaa
ja syksylla kevaan 2002 ohjelmaa.

Toteutuspaikka ja aikataulu

Projektin toteutuspaikka on Espoo.
Projektin alkamisajankohta 03 / 2001
Projektin paattymisajankohta 05 /2002

Tulokset

1. Projektissa kehitetdan ja kokeillaan velkasyrjaytyneiden miesten
kuntoutusohjelmaa.

2. Projektin aikana selvitetddn kuntien ja valtiovallan kanssa
yhteiskunnallinen taho, jolle kuntoutusohjelma valmistaudutaan
siirtdmaan osaksi yhteiskunnan palvelujarjestelmaa.

3. Tehdaan selvitys toiminnallisten vertaisryhmien soveltuvuu-
desta velkasyrjaytyneiden miesten kuntoutuksessa.

4. Loppuraportti.
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LIITE 2
Miessakit ry
Velkaisten miesten kuntoutusohjelma
HAKEMUS
Luottamuksellinen
Nimi:

Syntymaaika ja paikka:

Yhteystiedot:

Perhesuhteet:

Miksi hakeudut kuntoutukseen:
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Velkatilanteesi (lyhyt kuvaus):

Mita olet tehnyt velkatilanteesi parantamiseksi?:

Oma arvio fyysisesta ja psyykkisesta kunnostasi tilla hetkella:

Omat erikoisosaamisen alueet:

Valmius sitoutua 18 kk kestavaan ohjelmaan:
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Oman eldméantilanteen kuvaus:

Voit tarvittaessa kayttéda vastauksissa erillista liitetta.
Palautetaan 18.4.2001 mennessa: Miessakit ry, Annankatu 16 B 28,
00120 Helsinki.
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LITE 3

Frsiogronmms

KOKONAISVALTAINEN KUNTOUTUSMENETELMA
TOIMINTAMALLIKSI VELKASANEERAITUILLE MIESPUOLISILLE
HENKILOILLE KOKO MAASSA.

Yhteiskumppanit ja toiminnassa mukana mm.:
- Miessakit

- Viherlaakson Fysiosporttis Oy

- Espoon seurakuntayhtyma

- Espoon tySvoimatoimisto

- Helsingin diakonissalaitos

- Espoon sosiaali- ja terveystoimi

Projektin tavoitteena on tukea miehi 16ytamasn uudelleen toimintakykynsé,
Iuottamaan omiin voimavaroihinsa fyysisesti ja psyykkisesti ja taloudellisten
voimavarojen ja hyvinveoinnin edistdminen ja parantaminen.

Ryhmiissé on 12 konkurssin tehnytti miespuolista yrittijii jotka ovat syrjdytyneet tai
syrjaytymisuhan alla tySelamistd ja yhteiskunnasta.

Projektin tuloksista tehd4in seurantatutkimus, viliraportti ja loppuraportti.

Projektin kulku fyysisen osa-alueen osalta:

2.-8.5.2001

Voimavarakartoitus ja BPM- toimintakykymittaus joiden avulla kartoitettiin henkisti
‘ja psyykkisti vireystilaa, tuki-ja liikuntaelimistén kuntoa mm. selkdrangan
liikkuvuutta, lihaksiston suorituskykyi.Edellisten mittausten jilkeen pystytdin
arvioimaan ja saadaan tietoa fysioterapian tarpeesta ja sisaliosta

Ryhmin jisen varaa ajan omalle LAAKARILLE

- arvio terveydentilasta osallistua kestivyyskuntotestiin polkupydriergometri
testillii Viberlaakson Fysiosporttiksessa.

- Lis#ksi pyyddmme fysioterapia lihetteen 10 krt hoitosarja diagnoosin,
hoitotavoitteet (malli lihetteesti liitteend)

- Asiakkaalla on mukana tihin menness4 tehtyjen mittausten raportit lazkarin
tutkimusten ja arvioinnin avuksi.

Touko-elokua Fysioterapia 10 hoitokertaa
21-25.5.2001 FITWARE- kestdvyyskuntotesti
4.6 - Fysiokimppa-jumppa ja jatkossa lisiksi Lazkinsillinen

harjoittelu/kuntosaliharjoittelu
Projekti jatkuu kevadseen 2002 saakka

Kiitos yhteistydstd
Tuula Arvonen Sonjg’Tuomolin
Espoon sosiaali- ja terveystoimi Elv, Toimitusjohtaja

apulaisyliliakari
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